
L’intelligence collective au 
service d’une 
reconstruction résiliente 
suite à la tempête Alex
Co-construire des critères d’évaluation des 

projets de reconstruction sur la base d’une 

vision partagée de la résilience : retour sur 

l’accompagnement du Cerema auprès des 

décideurs des Alpes maritimes

IC - résilience



ACCUEIL - INCLUSION
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- Avez-vous un lien avec un ou plusieurs sites impactés par 
la tempête Alex?

- La notion de résilience est-elle claire pour vous?

- Avez-vous déjà participé à une démarche d’intelligence 
collective?



Le contexte

3Titre présentation

Objectif
Reconstruction « résiliente » post Alex

Objectif / Intention
Partager une même vision de la résilience
Pour valider collectivement les projets de 
reconstruction et d’avenir sur les 3 vallées
À financer par l’enveloppe « résilience » (50M€)

Commanditaire
Préfet délégué à la reconstruction des vallées



Les modalités
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Organisation de 2 ateliers avec les décideurs des Alpes-
Maritimes

En décembre 2021 et janvier 2022
Une vingtaine de participants
(niveau direction, DGA)
Dans un contexte plus informel
En utilisant des méthodes d’intelligence 
collective



Atelier 1 : La résilience à l’échelle d’un territoire 
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World Café à partir d’un photolangage

A partir d’une photo choisie individuellement, les participants ont échangé en 
petit groupes autour de leur vision de la résilience en réponse à 3 questions : 
C’est quoi pour moi la résilience? En quoi la résilience du territoire est-elle 
importante pour l’avenir? Quels sont mes espoirs pour la reconstruction?



Atelier 2 : La résilience à l’échelle d’un projet - jeu 
sérieux
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Le bilan
7 critères pour valider les 
projets de reconstruction et 
d’avenir post Alex

 Intérêt collectif
 Impact environnemental et 

sobriété
 Adaptabilité / réversibilité
 Réduction du risque
 Reproductibilité
 Faisabilité
 Utopie et rêve 
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Un collectif renforcé par des échanges de 
qualité (valeurs partagées, variété et richesse 
des points de vues)

Un espace de liberté pour prendre de la 
hauteur (surprenant, passionnant, créatif, 
porteur d’espoir…)



Les suites
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DES OUTILS AU CEREMA POUR ÉVALUER ET 
RENFORCER LA RÉSILIENCE SUR LE 
TERRITOIRE ?
Une démarche intégrée
enjeux -> diagnostic -> plan 
d’action
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La boussole de la résilience
pour mesurer le  niveau de 
résilience d’un territoire, d’un 
projet ou d’une collectivité
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