
Cerema
CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN

LA BOUSSOLE
DE LA RÉSILIENCE

RENFORCER SES STRATÉGIES

      Rediriger et prioriser ses actions
      Éviter la mal-adaptation 

SUIVRE ET PILOTER

      Animer un plan d’actions
      Évaluer une stratégie, 
      un projet 

S’APPROPRIER LA RÉSILIENCE TERRITORIALE

Sensibiliser et comprendre les enjeux  
pour son territoire
Faire l’état des lieux de ses capacités

Des repères pour aider les collectivités à affronter  
et gérer des crises de plus en plus imprévisibles et intenses.

Le Cerema vous accompagne dans vos démarches de résilience.
Retrouvez nos publications et références sur cerema.fr

GUIDER SON UTILISATION
Comment ? 

EN MOBILISANT LES ACTEURS
Partager une vision commune de la résilience du 
territoire, identifier ses contributions, comprendre 
le système dans lequel chacun s’insère, créer des 
synergies, co-construire une trajectoire.

EN S’APPUYANT SUR L’EXISTANT 
Partir des dynamiques, stratégies, projets 
existants. Les articuler pour identifier les 
besoins, chaînons manquants.

À DIFFÉRENTES ÉCHELLES
Utilisée par tous type de territoires (communautés 
d’agglomérations, départements, communes…) 
et à différents niveaux (stratégies, documents de 
planification, projets d’aménagement…).

Des ressources pour aller plus loin  

Utiliser la boussole  
sur son territoire

Un guide pour se questionner 
à l’échelle de l’aménagement 
et du quartier 



GARANTIR LA COHÉSION
ET LA SOLIDARITÉ

   Connaissances et savoir faire
   Solidarité 
   Capacité d’agir 
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ANTICIPER, CONNAITRE,
SE PRÉPARER

   Connaissances des menaces 
   Informations - éducation 
   Préparation à la crise  

La Boussole est un cadre de coopération et 
d’action systémique qui s’utilise à différentes 
étapes d’une démarche de résilience

6 principes pour GUIDER les territoires 

GÉRER L’INÉVITABLE, 
ROBUSTESSE ET 
CONTINUITÉ

   Exposition réduite 
   Soliditité et fiabilité 
   Continuité des services 
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ÉVITER L'INGÉRABLE
L’IMPÉRATIF DE SOBRIÉTÉ

   Besoins vitaux et essentiels 
   Économie résiliente 
   Limites planétaires et ressources

STRATÉGIE ET
GOURVERNANCE

   Gouvernance partagée 
   Coopération territoriale
   Intégration des vulnerabilités  

Se mettre d'accord sur
l'essentiel pour le protéger 
et accepter de se transformer

Co-opérer : agir pour et
avec l'ensemble des parties prenantes

Se préparer en amont de la 
perturbation pour pouvoir 
réagir pendant 
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VEILLER, S'ADAPTER,
APPRENDRE

   Surveiller et alerter
   Retour d’expérience et benchmarks 
   Innovation, expérimentation 

LA BOUSSOLE DE LA RÉSILIENCE
Des repères pour la résilience territoriale


