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Accompagnement de la ville de Montceau-les-Mines

La méthode utilisée permet de bien sentir la 
portée systémique de la démarche. On a 

apprécié l’énergie collective qui ressort de 
l’atelier et sa dimension partenariale, on n’a pas 
souvent l’occasion de réunir les partenaires dans 

un cadre non institutionnel. 



• Comprendre les forces et vulnérabilités de la ville face 
au changement climatique

• Faire du lac du Plessis un levier de la transition 
écologique

• Mobilisation des acteurs : comprendre 
l’interdépendance et l’interaction des bouleversements 
à l’œuvre et organiser la transversalité

• Permettre l’appropriation citoyenne du projet et de 
l’adaptation au changement climatique

• S’outiller pour intégrer la résilience dans les projets 

Date : Novembre 2024 à Août 2025
Durée de l’accompagnement : 15 jours

La commune de Montceau-les-
Mines incarne une 
transformation singulière, 
amorçant sa transition à partir 
d’un riche héritage industriel.

La collectivité est proactive 
dans sa transition écologique, 
en conjuguant :
• la reconversion énergétique 

des friches industrielles,
• la sobriété et l’efficacité 

énergétique de ses bâtiments 
publics,

• la valorisation de la 
biodiversité et des espaces 
verts,

• la participation citoyenne et 
l'innovation collective,

• l’adaptation climatique par 
des infrastructures durables 
(réseau de chaleur et barrage 
du Plessis notamment).

Elle combine héritage local, 
transformation sociale et 
objectifs environnementaux 
concrets.

La commune est également 
engagée dans le programme 
national «Action cœur de 
ville » depuis 2018. 
Sur les 35 fiches actions de ce 
programme, une grande 
majorité sont réalisées ou en 
phase de réalisation. Toutefois, 
une de ces actions est encore à 
l’état de fiche projet et 
nécessitait réflexion : la
réhabilitation de la base 
nautique du lac du Plessis.
La base nautique et le lac se 
trouvent à proximité immédiate 
de deux grands équipements 
sportifs (le gymnase Jean 
Bouveri et le centre nautique), à 
proximité du quartier du Plessis, 
quartier prioritaire de la
politique de la ville et de 
l’entrée Nord de la ville.
Montceau-les-Mines s’est donc 
portée candidate pour 
bénéficier d’un 
accompagnement renforcé. Une 
réflexion commune axée sur 
l’adaptation au changement 
climatique et la résilience 
permettrait en effet de
donner un nouveau sens à cette 
action : comment faire de ce 
secteur un atout de 
l’adaptation au changement 
climatique ?

CALENDRIER

CONTEXTE ET BESOINS 

Le travail en sous-groupes 

ÉQUIPE MOBILISÉE

Aude NOËL
Philippe VIVIÈRE

QUELS SONT LES OBJECTIFS
DE L’ACCOMPAGNEMENT ? 
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BILAN DE LA MISSION

Phase 1 : 
• Identification des vulnérabilités du territoire : lecture des diagnostics et entretiens avec les personnes 

ressources identifiées 
• Présentation de l’outil « boussole de la résilience » aux agents de la collectivité et aux acteurs locaux et 

analyse de la situation existante : comprendre les vulnérabilités auxquelles sont exposés le territoire 
communal et ses habitants

Phase 2 : organisation d’un atelier multi-acteurs « Comment faire du lac du Plessis un atout pour la 
résilience et l’adaptation au changement climatique ? »

QUELLE MISSION A ÉTÉ RÉALISÉE PAR LE CEREMA ? 

Visite de terrain 
et diagnostic 
partagé

Cartographie 
UrbanSIMUL

Réflexion 
en atelier

Formation 
Boussole de la 
Résilience 

www.cerema.fr

@Cerema

LES LIVRABLES QUELS OUTILS ONT 
ÉTÉ UTILISÉS ?

EN SAVOIR PLUS

La mission a permis à la fois : 
• De prendre conscience des vulnérabilités du territoire face au changement climatique
• D’outiller les acteurs locaux (communaux, intercommunaux, partenaires institutionnels) pour intégrer 

la résilience dans leurs projets
• De mettre en évidence les enjeux autour du lac du Plessis : enjeux sur la ressource en eau, enjeu de 

lien avec les quartiers voisins et le centre ville, enjeu pour la santé (pratiques sportives et de loisirs)
• Et de révéler le potentiel du lac du Plessis qui peut devenir un démonstrateur de transition 

écologique locale en combinant :
• Rôle écologique (zone de fraîcheur, biodiversité, régulation hydrique),
• Rôle social (espaces conviviaux, appropriation citoyenne, pédagogie),
• Rôle structurant (mobilité douce, intégration dans un réseau vert et bleu)

• Ressources méthodologiques 
(Boussole de la Résilience et Guide 
de l’aménagement) 

• Synthèse des travaux en atelier 
destinée à alimenter des fiches 
actions 

• Synthèse à diffuser aux participants 
de l’atelier

Le programme ACV2

Voir les autres fiches Références

• Cerema Doc

• Expertises territoires

• UrbanSIMUL

• Site outil de l’aménagement
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