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COVID-19

I LE BOOM DU TELETRAVAIL | & e

Télé_travail en mode
doit étre mis en place Covid-19

& . On vous gui
dés que cela est possible

> ‘mn
s |

La crise sanitaire a profondément bouleverse nos —
facons de travailler

étre mis en place
pour toutes les
activités qui le

» Mise en place du telétravail de fagon massive: impose ou -
recommandé par le Gouvernement selon les pics epidémiques
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I QUELQUES ELEMENTS DE METHODE
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Une analyse de la mobilité au travers des |&= JP=m=ss
E M C2 Base unifiée édition 2019

« Base Unifiée des EMC?2 (602ne d’enquétes
analysées simultanément, entre 2011 et
2019)

 Car les échantillons de TT enquétes trop faibles
dans une seule EMC?2 (10-20 enquétés)

« BU = 20 millions de personnes (sur-représentation N R 8
des Aire d’Attraction des Villes de plus de 200k hab) -

» Analyses de la mobilitée quotidienne
e hors vacances et hors week-end,

* mais y compris les déplacements professionnels
(hors périmetre d’enquéte)
Si& Cerema
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I IDENTIFICATION DES TT DANS LES EMC?

P26 (Pour les actifs) : hier, de 4h du matin a ce jour 4h du
matin, avez-vous travaillé ? (depuis les enquétes de 2011-2012)
1. Oui, hors du domicile

2. Oui mais a domicile (travail toujours au domicile)
3. Oui mais a domicile — en telétravalil
4. Oui mais a domicile — autre (hors modalité 3 et 4)

5. Non, ne travaille jamais ce jour la

6. Non en raison de congés, greve ou maladie

P13B (pour les actifs) : Vous arrive-t-il de télétravailler ?
(cette question est posée depuis les enquétes de 2019)

1. Non, jamais
2. Oui, un ou plusieurs jours par semaine
3. Oui, plusieurs jours par mois

4. Oui, occasionnellement

« Effectif brut : 565 pers. enquétées

=>» Analyses sur les actifs en « TT au
domicile »

=>Mesure d’'un comportement moyen
[2011-2019]

- Effectif brut ; 600 pers. enquétées

=>» Analyses sur les actifs TT (réguliers
ou non) hors TT = « TT au bureau »

* Mesure d'un comportement moyen
[2019]

Télétravail et mobilité




jl 3 PROFILS D’ACTIF

e | es télétravailleurs en télétravail a leur domicile
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* Les téletravailleurs « a leur bureau » ﬁ»m E T E
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* Les autres actifs (non telétravailleurs) 4}

image : Flaticon.com
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2a. Les télétravallleurs: >

qui sont-ils ?
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AVANT LA CRISE coviD. 119%0 peEs ACTIFS INTERROGES

DANS LES EMC2 PRATIQUAIENT LE TELETRAVAIL faf Btk

* La moitié pratiquaient le TT
réegulierement

« Surtout des cadres (32% d’entre eux
pratiquent le TT), les chefs d’entreprise
(22%) et les professions intermédiaires
(13%)

 La population de TT est donc pour moitié
composée de cadres et professions
intellectuelles supérieures et un quart de
professions intermédiaires.
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Répartition des télétravailleurs selon la PCS

6.2%

25.4% '
» Employé
3.0%
Ouvrier
8.7%
16.4% m Profession intermédiaire
S

ource: Cerema- BU 2019

m Chef d'entreprise

» Cadre, prof. Intellec. Sup.
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= . . _ Télétravailleurs Autres actifs
distance a vol d'oiseau (km)
Source: Cerema - BU 2019

DES TELETRAVAILLEURS QUI HABITENT PLUTOT LOIN
DE LEUR LIEU DE TRAVAIL HABITUEL

Les telétravailleurs disposant d'un lieu tﬁ

de travail habituel hors du domicile Distance moyenne

travaillent en moyenne a 29 Km de Domicile-Traval

chez eux soit deux fois plus loin que o s

les actifs qui ne télétravaillent pas 2

Distribution des distances* Domicile-Lieu de Travail
"habituel" : Télétravailleurs et Autres Actifs
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UN JOUR MOYEN DE SEMAINE, A PEINE 1% DE

L’ENSEMBLE DES ACTIFS SONT VERITABLEMENT EN
SITUATION DE TELETRAVAIL A LEUR DOMICILE

_ Répartition des actifs un Jour Moyen de Semaine
* En 2019, un jour moyen de

semaine, sur 'ensemble des actifs, 100%

a peine 19%0 sont effectivement en

telétravail a leur domicile (le jour
de description des déeplacements

lors de ’'TEMC2). Ce chiffre a assez

peu évolué depuis 10 ans.
m— 11%

Actifs Ensemble des Teletravailleurs TT au Do;icile

Rérvauue ~7 C o -
Exascas )‘;( erema Telétravail et mobilité 11
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... SOIT A PEINE 0.4% DE L’ENSEMBLE DE LA

I POPULATION

e Les actifs représentant environ 40% de
la population totale, les TT au domicile

ne représentent alors qu’a peine 0.4%
40%

de 'ensemble de la population en 2019.
—
—) 4% — 0.4%
TT au Domicile

Actifs Ensemble des
Télétravailleurs @

Ensemble population
Télétravail et mobilité

100%




2b. En teletravail au
domicile, une occasion
pour les télétravailleurs [y

de moins sortir de chez
eux ce jour- la ?
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UNE FORTE IMMOBILITE CHEZ LES TELETRAVAILLEURS
AU DOMICILE

 En moyenne, un jour moyen de

Semaine’ 4 4% des actifs (TT ou non) Taux d'imm(I::biIes ur;.jourdmloyen de semaine selon
. . i a occupation ae la personne
sont « Immobiles » (le jour d’enquéte des
, ’ N . ys Ensemble 11.7%
de,placements) C est-a—c_hre qUJls A o
declarent ne pas avoir quitté leur Retraits 25.19%
d0m|C||e Reste au foyer 24.6%
) Chomeur, rech. Emploi 19.2%
- Ce taux atteint 23%0 pour les actifs g™ il
; L, ] &Autresactlfs hon TT s 4.5%
etant en telétravail chez eux Scolaires 3.8%
- Les autres TT ne travaillant pas a leur G
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

source: Cerema - BU 2003-2019

domicile (le jour d’enquéte) ne sont
gue 1.6% a étre immobiles.
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2c. Le télétravail réeduit-
Il la fréquence des >

deplacements et les
distances parcourues ?
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Mobilité suplémentaire des seuls mobiles

DES FREQUENCES DE DEPLACEMENTS COMPARABLES
ENTRE ACTIFS, QU’ILS SOIENT EN TELETRAVAIL OU NON

m Mobilité y compris immobiles

* Des niveaux de mobilités proches
chez les actifs (mobiles), TT ou N
non: respectivement 4.8
déplacements par jour pour les
TT en situation de télétravail au
domicile, 4.9 pour les autres TT I

, L ]
(au bureau) et 4.6 pour les autres
actifs.
2-TT au 3-autre 4-Etudiants 5-Scolaires 6-Chomeurs 7-Retraités
D omic Bureau actifs
@-" i 4?‘
lecture: Les télétravailleurs (TT) en TT a leur domicile ont une mobilité moyenne de 3.7 déplacements/jour (moyenne comprenant les TT
J’e resfede!a;oume ). La mobilité des " TTauDomrc:!e nommmobdesesrquanm elle de4.8(3 7+1.1) 5 urce:Cerema—
Télétravail et mobilité

immodbiles ch
BU2011-2019
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MAIS DES DEPLACEMENTS BIEN DIFFERENTS

Répartition des motifs de déplacements*
selon le type d'actifs, télétravailleurs ou non

*motifs g destination

45%
40%

* Moins d’activités hors du domicile

chez les TT en TT au domicile : 2.8 =
159"
activites contre 3.4 pour les autres TT I I
et 2.9 pour les autres actifs. Ovumice  OTolhors  Obders  0soémardes 051 Or-istes OB Accompagt 09 Autresmots

M 1-TT au Domicile W 2-TTauB u::neau W 3-Autres actifs non TT

= i
Budgets temps et distance quotidiens selon le type
d'actif

source: Cerema- BU 2011-2019

* Des budgets temps et distances tres .,
differents : 2 fois moins de temps et 5

fois moins de km chez lesTTenTT I I I

5§=auqus \-‘f C
e )‘s e re m a Budget distance (km/j) Budget temps (min/j) 17
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B TT au Domicile  ®WTT au Bureau Ensemble des TT  ® Autres actifs non TT




Rayon d’action autour du domicile

« Davantage de déplacements proches du
domicile pour les TT au Domicile (/.4 km)
» Avec un fort usage de la voiture

Répartition des modes de transport par déplacement
selon le type d'actifs, télétravailleurs ou non

100%
90%
80% 7150
70%
60%
50%
A0% 34%
30%
20%

10% 5-%3%2"" 2%2%3%  go3%1%  2%2%1%  ow0%1%  1%1%2% II
U% [ | — . — — — — —_—

01-VPC 02-VPP 03-TCU 04-Autre  05-Vélo 06-2RM 07-Autres 08-MaP
TC modes

79%7%

] ici [ ] [ i
TT au Domicile TT au Bureau Autres actlfssome__ Cerema- BU 20112019

@ @5 Eﬁ O TT au Domicile

|:| TT au Bureau
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3. Quelles evolutions
du télétravall attendre ?

et quels impacts sur la
mobilité ?
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UNE FORTE PRATIQUE DU TELETRAVAIL PENDANT LA
CRISE SANITAIRE

y Rappel: Avant Ia Crise Sanitai re. 5% des aCtifS Répartition des salariés la semaine de référence de M-1

étaient TT reguliers et 1 jour de TT / semaine o ..-- C T L -.-.--
> 1% des actifs TT en TT au domicile un
jour moyen de semaine -

60%

2

ES

2

50%

2

 Pendant la crise : des taux de telétravailleurs
compris entre 10% et 25%* et avec un nombre
de jours de TT variable entre [1 et 5] 20

S en avril 2020, 25% des actifsen TTau
domicile ’

40%

2

®

ES

®

[ Q. 2} [2] &, L/ 7 ' 2] (2] Q. Q. O, [2) 2 [2} &, 7 < v o
%, %o, %, %, %0, %, O, 0, B %, %, B, %, B, B, B, B, %, O, % 20 %,
9 en décembre 2021 10% deS aCtIfS en TT W Travail sur site ou sur chantiers W Télétravail ou travail a distance B Chémage partiel complet
L. . ! . Arrét maladie W Congés M Exercice du droit de retrait
au domicile un jour moyen de semaine (*enquéte  «Note de lecture : en décembre 2021, 14.9% des salariés étaient en situation de télétravail (1 ou
Acemo, Dares) plusieurs jours).

ES

Source : Dares, enquétes Acemo Covid, avril 2020 a janvier 2022
Champ : salariés du privé hors agriculture, particuliers employeurs et activités extraterritoriales ;
France (hors Mayotte)
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I OU SE SITUE LE TELETRAVAIL AUJOURD’HUI ?

Automne Avant Covid
2021 (2019)
Part des actifs pratiquant \ la semaine (automne 2021)
0 0
le TT (régulier ou non) e 2o Lo ooon e __ae®
Part des actifs faisant du . - N ° -
0 0 15% N, 2%
TT régulierement 10 a 16% 5% - T
Nombre moyen de jours 20a2:3 _ 5%
. 1 jour
J 0 u rS lundi mardi mercredi jeudi vendredi
1%

de TT/semaine

Un jour moyen de

semaine, part des actifs

5%
« Selon un rapport du Senat* (oct. 2021), le potentiel du TT en France

21

Télétravail et mobilité

en TT a leur domicile
serait de 36% (27% tout de suite + 9% sous réserve d’'aménagement des postes de travail)

* Senat (2021). « 8 questions sur I'avenir du télétravail, vers une révolution du travail a distance ?,
Rapport du Sénat d’'octobre 2021 (source : http://www.senat.fr/rap/r21-089/r21-0892.html)
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I PROJECTION DU TT: QUEL EFFET SUR LA CIRCULATION ?

« Hypothese de travail: les

« nouveaux » teletravailleurs Evolution de la mobilité des actifs et des km parcourus en
auront les mémes comportements s oy VPCselon lescénario de TT
de mobilité que les télétravailleurs -°®6----o. Y oz
H H |: 98 99,4 B -,O O _____________ 95.6
d’avant la crise G 9 7 — B S, e
5& 94 96.8 “0-_
* Avec 5% d’actifs TT au Domicile 2 2 T 026
_ S ss e
un jour moyen & -3.2%0 surles # = e
. L o - 0
km parcourus en voiture des actifs & = 84.1
% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

(soit -2.5% des km totaux de l'ens. de la

pOpLIIatlon) - - - Mobilité globale (nb dépl./j) des actifs - @ - km VPC des actifs

source: Cerema - Estimation a partir des données extraites de la BU 2011-2019

Part des actifs en télétravail a leur domicile (jour moyen de semaine)

ruBLiaE \‘g Ce rema Télétravail et mobilité 22
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