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Comment les projets du plan d’actions ACV de la ville de Montbrison peuvent contribuer à la 
résilience du territoire ?

Localisation :  Montbrison

Contact Ville : Rémina SALERNO 

Direction territoriale : Dter Centre-Est

Responsable de la mission : Clément LAINÉ

Convention ANCT/CEREMA

Années de réalisation : 2024-2025    

Accompagnement de la ville de Montbrison

L'accompagnement du Cerema nous a permis 
d'identifier les vulnérabilités du cœur de ville en lien avec le 

changement climatique puis de questionner nos 
aménagements à l'aide d'outils opérationnels personnalisés 

pour voir comment les améliorer et ainsi renforcer la 
résilience du territoire. L'atelier terrain était 

particulièrement intéressant. Il nous reste à réaliser une 
analyse de projet en autonomie avec notre guide. 

Merci pour le travail fourni et la qualité de nos échanges. 

Rémina Salerno – chargée de projet ACV



• Assurer la montée en compétence des équipes techniques et 

des élus sur la résilience et l’adaptation au changement 

climatique.

• Analyser les projets du plan d’action ACV de la ville de 

Montbrison pour évaluer leur contribution à l’adaptation au 

changement climatique et à la résilience du territoire.

• Essaimer la prise en compte de l’adaptation au changement 

climatique dans les actions à l’échelle de la ville puis de 

l’agglomération en la systématisant grâce à des outils maîtrisés 

et personnalisés.

Date : Juin 2024 à Juin 2025

Durée de l’accompagnement : 15 jours

Depuis fin 2023, la commune de Montbrison 
est engagée dans le deuxième volet du 
programme Action Cœur de Ville (ACV), avec 
un accompagnement du Cerema et de 
l’ANCT incluant l’adaptation au changement 
climatique. 

Cette problématique est déjà intégrée dans 
le Plan Communal de Sauvegarde de 
Montbrison (2015), tandis que Loire Forez 
Agglomération a identifié les principales 
vulnérabilités du territoire dans le cadre de 
son PCAET 2019–2025 : canicules, 
sécheresses, pression sur l’eau, perte de 
biodiversité, événements climatiques 
extrêmes.

Montbrison mène certaines actions locales 
(lutte contre les îlots de chaleur, atlas de la 
biodiversité), et les enjeux climatiques sont 
en partie intégrés aux documents de 
planification (PLUi, PLH, SDC). Toutefois, ces 
démarches restent ponctuelles. 

La commune souhaite désormais structurer 
une stratégie d’adaptation et de résilience à 
l’échelle du périmètre ACV, et plus 
largement à l’échelle communale, afin 
d’anticiper les impacts croissants du 
changement climatique. La gestion de l’eau, 
enjeu devenu prioritaire face aux 
sécheresses récurrentes, est au cœur de 
cette nouvelle dynamique, qui viendra 
également alimenter le futur PCAET de 
l’agglomération.

Afin de réaliser cette structuration, la 
commune a besoin de se doter de dispositifs 
d’aide à la décision et à la priorisation des 
actions, qui permettront d’intégrer 
pleinement les enjeux climatiques dans la 
planification et l’aménagement. 

CALENDRIER

CONTEXTE ET BESOINS 

Parcours du diagnostic en marchant en cœur de ville de Montbrison autour du projet d’îlot de 
fraîcheur remplaçant l’ancien foyer de jeunes travailleurs 

 (Source : Cerema CE, Géoportail)

ÉQUIPE MOBILISÉE  

QUELS SONT LES OBJECTIFS
DE L’ACCOMPAGNEMENT ? 

Clément LAINÉ - chargé de projet en stratégies territoriales et urbaines (Cerema)

Pauline METGE - Responsable d'études stratégies foncières (Cerema)
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BILAN DE LA MISSION

• Le centre de ressources pour l’adaptation au 

changement climatique

• La boussole de la résilience

• Le guide de l’aménagement « Objectif 

résilience »

QUELLE MISSION A ÉTÉ RÉALISÉE PAR LE CEREMA ? 

Visites de terrain

Ateliers

Formation 

www.cerema.fr

@Cerema

LES LIVRABLES QUELS OUTILS ONT ÉTÉ 
UTILISÉS ?

EN SAVOIR PLUS

• Diagnostic en marchant : Cœur de ville de 

Montbrison

• Guide aménagement-résilience spécifique au cœur 

de ville de Montbrison

Lors d’un premier atelier en visioconférence, les équipes locales se sont réappropriées les vulnérabilités spécifiques du cœur 
de ville. Elles ont également pris connaissance de façon théorique des concepts et des outils développés par le Cerema pour 
intégrer l’adaptation au changement climatique et la résilience dans les projets d’aménagement.

Par la suite, à l’occasion d’une journée complète sur le terrain, elles ont participé à un diagnostic en marchant dans le cœur de 
Montbrison et à un atelier de mise en pratique sur le projet de réalisation d’un îlot de fraîcheur sur le site de l’ancien Foyer des 
Jeunes Travailleurs. Ce travail a permis d’explorer les premières pistes de questionnement utiles pour mieux orienter les 
projets du plan d’actions ACV de la ville de Montbrison en faveur de la résilience. 

Enfin, le dernier atelier à distance a permis de consolider et de finaliser l’appropriation du guide de questionnement 
« résilience et adaptation au changement climatique » spécifique au cœur de ville de Montbrison et de faire un focus sur le 
thème de « Rafraîchir la ville ».

La mission a permis aux agents de la collectivité de se familiariser avec les notions de résilience et d’adaptation au 

changement climatique. Le fait d’aborder l’aménagement de manière systémique en s’aidant notamment d’outils de 

questionnements a été très bien assimilé tout au long de l’accompagnement. La co-construction d’un guide de 

questionnement spécifique au cœur de ville de Montbrison, prenant notamment en compte ses vulnérabilités, permet de 

pérenniser la démarche pour les prochaines actions d’aménagement de la commune.

Le programme ACV2

Voir les autres fiches Références

Création @Cerema 
Pilotage : Louise Rhodde - Direction  techn ique Territoire et Ville
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