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Quelques mots sur les organisateurs
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Journée Technique –
Instrumentation des 
Ouvrages d’Art

Partie 1 : Généralités sur l’instrumentation

Présentation générale du guide IMGC
Le 07/10/2026



Sommaire

• Référentiel de l’ingénierie de la maintenance 
Notice d’aide à la décision
Clarifier l’enchaînement et le contenu des missions d’ingénierie aux différentes 
phases clés d’une intervention sur un patrimoine existant ou un ouvrage particulier

• Maîtrise des risques par l’instrumentation
Guide de recommandations regroupant des bonnes pratiques professionnelles sans 
pour autant avoir l’ambition de définir un caractère prescriptif pour les Maîtres 
d’Ouvrage
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Référentiel de 
l’ingénierie de la 
maintenance 

Notice d’aide à la décision
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https://imgc.fr/wp-content/uploads/2023/07/publication-imgc-referentiel-2023.pdf


Gérer un patrimoine existant

07/10/2026 Partie 1 : Généralités sur l’instrumentation – Présentation générale du guide IMGC9

CONNAÎTRE
Recenser – Surveiller 

– Diagnostiquer

ÉVALUER
Comprendre l’état –
Identifier les enjeux

AGIR
Programmer –

Concevoir – Réaliser

PATRIMOINE 
EXISTANT

UNE DÉMARCHE CONTINUE, AU SERVICE DE LA DÉCISION DU MAÎTRE 
D’OUVRAGE



Un référentiel pour l’ingénierie de 
la maintenance

Clarifier la nature, les objectifs et le contenu des missions 
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RÉFÉRENTIEL DE L’INGÉNIERIE DE LA MAINTENANCE

MISSIONS
Que faut-il réaliser ?

ENCHAÎNEMENTS
À quel moment ?

PRÉREQUIS
Sur quelles informations 

s’appuyer ?

LIVRABLES
Quels éléments pour 

décider ?

DÉCISION DU MAÎTRE D’OUVRAGE

AMÉLIORER LA COHÉRENCE DES ACTIONS DE SURVEILLANCE ET DE 
MAINTENANCE



Quatre phases décisionnelles

Une démarche structurée en 
quatre phase
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1 – RECENSEMENT, 
SURVEILLANCE ET 
DIAGNOSTIC

Connaître et 
caractériser l’état 
de l’ouvrage

2 – SCÉNARIOS ET 
PROGRAMMATION

Choisir une 
stratégie 
d’intervention

3 – CONCEPTION 

Définir 
techniquement 
l’intervention

4 - TRAVAUX

Réaliser, contrôler 
et réceptionner

DÉCISION 
DU MOA

CONNAISSANCE DÉCISION CONCEPTION ACTION

DÉCISION 
DU MOA

DÉCISION 
DU MOA



Mais pas un parcours imposé !

Un enchaînement de missions …
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1 – RECENSEMENT, SURVEILLANCE ET DIAGNOSTIC

M11 – Recensement des ouvrages

M12 – Visite d’évaluation

M13 – Inspection Détaillée

M14 – Diagnostic Génie Civil

2 – SCÉNARIOS ET PROGRAMMATION

M21 – Études et analyse de scénarios d’intervention sur ouvrage existant

M22 – Etablissement du programme du Maître d’Ouvrage

3 – CONCEPTION

M31 A – Études d’Avant-Projet

M31 B – Études Projet

M32 – Assistance à la passation du Marché de Travaux

4 – TRAVAUX

M41 – Contrôle des Études d’Exécution

M42 – Direction de l’Exécution des Travaux

M43 – Aide aux Opérations de Réception

MOA

MOA

MOA

LES ENCHAÎNEMENTS SONT ADAPTÉS AU BESOIN ET AUX 
CONCLUSIONS OBTENUES À CHAQUE PHASE !



À l’état et aux enjeux

Adapter le niveau d’ingénierie …
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OUVRAGE

ÉTAT APPARENT

MAUVAISBON

SURVEILLANCE INSPECTION DÉTAILLÉE

DIAGNOSTIC

SCÉNARIOS / CONCEPTION

TRAVAUX

En
jeu

 d
e sécu

rité →
U
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ce

→COMPRENDRE
→DÉCIDER
→AGIR



Puis décider

La surveillance : Observer, 
Mesurer, ...
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LA MESURE CONTRIBUE À LA DÉCISION !



Le diagnostic : Lever les 
incertitudes

07/10/2026 Partie 1 : Généralités sur l’instrumentation – Présentation générale du guide IMGC15

LA MESURE PEUT COMPLÉTER LE DIAGNOSTIC !



De la donnée à la décision
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CHAQUE ÉTAPE ENRICHIT LA CONNAISSANCE DE L’OUVRAGE

BUT : ÉCLAIRER LA DÉCISION DU MAÎTRE D’OUVRAGE

SURVEILLER

CONNAÎTRE

DIAGNOSTIQUER

CHOISIR

CONCEVOIR

RÉALISER

CONNAISSANCE DE 
L’OUVRAGE



Elle apparaît à plusieurs moments de la démarche

1 – RECENSEMENT, 
SURVEILLANCE ET 
DIAGNOSTIC

Surveillance 
spécifique –
Mission « SCO »

2 – SCÉNARIOS ET 
PROGRAMMATION

Définition d’un 
programme de suivi

3 – CONCEPTION 

Contrôle extérieur

4 - TRAVAUX

Surveillance de 
l’impact des 
travaux

CONNAISSANCE DÉCISION CONCEPTION ACTION

INSTRUMENTATION

L’instrumentation traverse le 
référentiel
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DÉCISION 
DU MOA

DÉCISION 
DU MOA

DÉCISION 
DU MOA



Du référentiel …

07/10/2026 Partie 1 : Généralités sur l’instrumentation – Présentation générale du guide IMGC18

A la maîtrise des risques

RÉFÉRENTIEL

Structure la démarche

Définit les missions

Organise les 
enchaînements

INSTRUMENTATION

Produit une information

Mesure un comportement

Suit une évolution

DÉCISION

Éclaire le choix

Permet d’agir

Réduit une incertitude

QUELLE INFORMATION POUR QUELLE DÉCISION ?

GUIDE DE RECOMMANDATIONS
MAÎTRISE DES RISQUES PAR L’INSTRUMENTATION



Maîtrise des 
risques par 
l’instrumentation

Guide de recommandations
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https://imgc.fr/wp-content/uploads/2022/08/MaitriseDesRisquesParLInstrumentation.pdf


Pourquoi ce guide ?

L’instrumentation n’est pas une fin en soi

L’instrumentation doit répondre à une question de maîtrise du risque
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MAÎTRISER UN RISQUE, PAS SIMPLEMENT « MESURER »



Genèse de la rédaction du guide

Un travail collectif du GT5 de l’IMGC
9 rédacteurs (MOA, MOE, BET et entreprises) + 10 relecteurs

Environ 5 ans de travail – Environ 20 réunions 
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• Maintenance préventive

• Suivi particulier de structures pathologiques

• Ouvrage stratégique 
USAGES

• Sécurité : humaine, environnementale, …

• Exploitation : financier, juridique, social, culturel, …RISQUES

• Limitation aux seuls Ouvrages d’Art existants

• Exclusion des structures linéaires (routes, …)

• Exclusion des « gros » équipements (ponts roulants, …)
OUVRAGES

• Longévité de l’instrumentation

• Format des données dans le temps

• Maintenance, apprentissage, …
BESOINS ET FINALITÉ

UNE 
INSTRUMENTATION 

POUR QUELS 
USAGES ?



Le positionnement du guide …
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Un guide de bonnes pratiques professionnelles

LE GUIDE PROPOSE :

Une démarche

Des recommandations

Des points de vigilance

Des exemples de mises en œuvre

LE GUIDE NE PROPOSE PAS :

Une solution unique

Une méthode prescriptive

Un « dimensionnement » de l’instrumentation

GUIDE DE RECOMMANDATIONS SANS CARACTÈRE PRESCRIPTIF



Le message du guide
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LA BONNE INSTRUMENTATION

N’EST PAS CELLE QUI MESURE LE PLUS OU LE MIEUX …

C’EST CELLE QUI FOURNIT L’INFORMATION NÉCESSAIRE POUR 
PRENDRE …

LA BONNE DÉCISION AU BON MOMENT



RISQUE IDENTIFIÉ

De la connaissance à la maîtrise 
du risque
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PHÉNOMÈNE INITIATEUR

GRANDEUR(S) MESURABLE(S)

INSTRUMENTATION

DONNÉES

ANALYSE / INTERPRÉTATION

SEUILS / INDICATEURS

ACTION

MESURER

COMPRENDRE

DÉCIDER

ANTICIPER



Quel risque cherche-t-on à 
maîtriser ?

07/10/2026 Partie 1 : Généralités sur l’instrumentation – Présentation générale du guide IMGC25

LA CINÉTIQUE DU RISQUE CONDITIONNE DIRECTEMENT LA STRATÉGIE 
DE SURVEILLANCE

PAS D’INSTRUMENTATION SANS PROBLÈME À RÉSOUDRE

QU’EST-CE QUI PEUT 
SE PRODUIRE ?

• Phénomène redouté

QUELLES SERAIENT 
LES CONSÉQUENCES ?

• Sécurité 

• Exploitation

• Patrimoine

• Environnement

AVEC QUELLE 
CINÉTIQUE ?

• Heures

• Jours

• Mois

• Années



RISQUE IDENTIFIÉ

Quelle information faut-il 
obtenir ?

QUE DOIT-ON OBSERVER / MESURER POUR LE CARACTÉRISER ?

Risque identifié Grandeur(s) mesurable(s)

Mouvement Déplacements (unidirectionnels ou multidirectionnels), Rotations, Inclinaisons, …

Tassement / Déformation Déplacements différentiels, Nivellement, …

Effet thermique Température, Gradients thermiques, Réponse structurelle, …

Perte de capacité portante Déformations, Contraintes, Efforts, Flèches, Déplacements, …

Dégradation / Endommagement Évolution des fissures, Déformations, Déplacements, …

Vibration / Sollicitation dynamique Accélérations, Fréquences propres, Amplitudes, …

Et bien d’autres possibilités … Pression, Humidité, Émissions acoustiques, Pression interstitielle, …
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UN MÊME RISQUE PEUT NÉCESSITER LE SUIVI DE PLUSIEURS GRANDEURS
UNE MÊME GRANDEUR PEUT CONTRIBUER AU SUIVI DE PLUSIEURS RISQUES



L’instrumentation est un système
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CAPTEURS

ACQUISITION

TRANSMISSION / STOCKAGE

TRAITEMENT

ANALYSE / INTERPRÉTATION

ALERTE

DÉCISION

ALIMENTATION

TÉLÉCOMMUNICATION

ORGANISATION

MAINTENANCE

LE CAPTEUR N’EST QU’UN MAILLON DE LA CHAÎNE !



Mesurer ne suffit pas
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UNE DONNÉE N’EST PAS UNE INFORMATION !!!

~+0,125 mm sur 8 mois

❓Est-ce normal ?

❓Est-ce lié à la température ?

❓Est-ce lié à l’exploitation / usage ?

❓Est-ce une dérive ?

❓Est-ce dangereux ?

NÉCESSITE DE CONTEXTUALISER LA MESURE



Du capteur à la décision
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MESURE

QUALIFICATION DE LA DONNÉE

CORRECTIONS / FILTRAGES / …

INDICATEUR

SEUIL / CINÉTIQUE

ACTION ASSOCIÉE

Exemple de logigramme issu du guide

Ouvrage très dégradé dont le maintien de l’exploitation était
impératif y compris pendant les travaux de réparation. Devant les
risques humains importants associés à des risques de pollution
chimique en cas de rupture, le suivi des poutres a été mené sur la
grandeur globale : la flèche

🟢 NORMAL
🟠 PRÉALERTE
🔴 ALERTE



Un seuil n’a de sens que s’il 
déclenche une action
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Un seuil doit être associé à :
• Une grandeur physique,

• Une analyse,

• Une personne / organisation,

• Une action,

• Un délai de réaction.

SEUIL = INFORMATION + ACTION + DÉLAI

PRÉALERTE

• Analyse renforcée

ALERTE

• Intervention

• Visite

• Astreinte 

SEUIL CRITIQUE

• Arrêt

• Restriction

• Mise en sécurité



Et le modèle ?
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MESURER MODÉLISER

UTILISER UN 
MODÈLE EXISTANT

• Interpréter / Prévoir

RECALER UN 
MODÈLE

• Réduire l’incertitude sur
certains paramètres

IDENTIFIER LE 
COMPORTEMENT

• Confronter comportement
réel et comportement
théorique



TECHNIQUE

INGÉNIERIE

ORGANISATION

MAINTENANCE

UN SYSTÈME … MAIS AUSSI UNE 
ORGANISATION
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SYSTÈME DE 
SURVEILLANCE

• Capteurs

• Acquisition

• Transmission

• Données 

• Analyse

• Seuils

• Interprétation

• Modèle

• Responsabilités

• Astreinte

• Communication

• Décision

• Disponibilité

• Vérification

• Durée de vie

• Évolution



QUEL NIVEAU DE SURVEILLANCE ?
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LE NIVEAU DE SURVEILLANCE DOIT ÊTRE PROPORTIONNÉ AU 
RISQUE ET À SA CINÉTIQUE

NIVEAU DE SURVEILLANCE

RISQUE IDENTIFIÉ

CONSÉQUENCES + CINÉTIQUE

Fréquence Automatisation Analyse Réactivité Organisation



Du guide à la pratique

07/10/2026 Partie 1 : Généralités sur l’instrumentation – Présentation générale du guide IMGC34

ET QUAND LE RISQUE DEVIENT CRITIQUE ?

SURVEILLANCE 
COURANTE

SURVEILLANCE 
RENFORCÉE

HAUTE 
SURVEILLANCE

FRÉQUENCE / CONTINUITÉ DU SUIVI ADAPTÉE
UNE RÉACTIVITÉ PLUS IMPORTANTE

DES SEUILS FORMALISÉS
DES ACTIONS PRÉDÉFINIES

UNE ORGANISATION ADAPTÉE

COMMENT METTRE CONCRÈTEMENT EN ŒUVRE CETTE SURVEILLANCE ?



Merci

Délégué / Membre de la Région Grand Ouest de l’IMGC
Emmanuel MAJOLI / Lucas BOURREAU

06 78 09 43 88 – emmanuel.majoli@sce.fr / 07 50 59 89 96 – l.bourreau@asterbtp.com

INSTRUMENTER POUR COMPRENDRE ET 

ANTICIPER

SURVEILLER POUR DÉCIDER ET AGIR

mailto:emmanuel.majoli@sce.fr
mailto:l.bourreau@asterbtp.com

