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= Lien visio:
https://v.ringcentral.com/join/armelle.queyron.cer

Le CEREMA SUD-
OUEST a votre ecoute

Le Cerema Sud-Ouest vous invite un rendez-vous mensuel de 30 minutes,
chaque dernier jeudi du mois de 13h30 a 14h, pour poser vos questions
et obtenir des réponses opérationnelles.

Les seances seront thématisées selon le programme ci-dessous. Lors de |a
premiere séance du 28 mai nous présenterons en introduction nos
domaines d'action et nos modes intervention.

Animées par un bindme d'experts, ces rencontres vous permettrons de
poser vos questions et d'obtenir des premiers €léments de réponse: des
retours d'expérience locaux, des conseils pratiques et pistes d'appui
technique.

a

SAVE THE DATE

Chaque dernier
jeudi du mois de
13h30 a 14h

R CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN

i< Cerema
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Le CEREMA SUD-OUEST a votre écoute

PROGRAMME

Jeudi 28 mai Séance de lancement + CANICULES

13h30 Questions-réponses sur le fonctionnement du CEREMA
et nos modalités d'intervention suivies d’un temps
dédié aux questions d"’adaptation de votre territoire
aux vagues de chaleur et sur la nature en ville

PATRIMOINE BATI

Jeudi 25 juin RISQUES NATURELS

13h30 Vos questions sur les risques inondation, le
ruissellement, les mouvements de terrain, cavités...

Jeudi 30 juillet  MOBILITE

13h30 Vos questions sur les enjeux de mobilité quotidienne :
quelles priorités ?

I I B DD D D D D D B B B B .

Vos questions sur la gestion des batiments publics
Quels travaux d’adaptation prioriser ? I B o s geton g i |

Quels travaux d'adaptation prioriser ?
L N B B N N N B N N _§B _§N _§ 9
Jeudi 24 sept. FONCIER

13h30 Vos questions sur le foncier et le recyclage des friches :
comment libérer du foncier utile ?

= Andrés LITVAK (Groupe Batiment Durable)
= Cécile THEZELAIS (Groupe Batiment Durable)
= Flore BERNIGAUD (Groupe Batiment Durable)

Jeudi 29 oct. INFRASTRUCTURES ROUTIERES ET OUVRAGES D'ART

13h30 Vos questions sur la gestion des infrastructures et le
programme pont

Jeudi 26 nov. SECURITE ROUTIERE
13h30 Vos questions sur la sécurité routiere et les diagnostics
d'aménagement
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v" Un établissement public sous gouvernance de I'Etat (ministére de la Transition Ecologique et ministére de la
Cohésion des Territoires et des Relations avec les Collectivités Territoriales) et des Collectivités Locales

v Un centre de ressources de référence

) - ol Si& Cerema
CHIFFRES CLES - o
+ 2 600 agents a votre service é
- 240 M€ de budget dont 40 M€ de ressources propres ouRena
= 23 sites répartis sur le territoire national et ultramarin W ) ‘
= 9 équipes de recherche Al “ v
= 40 projets européens en cours
* 2 600 publications et documents de reference dans la t Q ’
boutique en ligne
8 N
, . f.
v Un établissement de recherche L e

v" Montée en puissance des thémes liés a la transition écologique, énergétique, a I'adaptation au
changement climatique et a la résilience.

v' 6 Champs d’intervention :

\, Expertise il T rastruct Envirgngement 2 lite Me'l'
% erfitorials ilité nfrastructures risques ittora
‘\ ' Mobilite de transport ‘F\ 9 \(
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Il Groupe Bitiment Durable (GBD) : Iactivité

v 4 pbles d’activité ’ .

v' 1 approche transversale

= Performance énergétique et
environnementale
(« réhabilitation responsable »)

= Confort et Qualité des
Environnements Intérieurs

(dont QAI)

= Gestion de Patrimoine
Immobilier (DEET [ SDIE)

= Usages : occupants et sobriété
énergétique

O Adaptation au changement
climatique (résilience)
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- Groupe Batiment Durable (GBD) : I'équipe

| HANDTSCHOEWERCKER Ctonforlt_t, . I Sgtsr?rﬁgigg ! Adaptation au !
i et Qualité des _
i Performance Q : > i Changement |
| - % ! Environnements |, Immobilier Climatique - I
1 Energétique et | araurs ! (GPI) l e |
| Environnementale :I'?flg;ELAIS -L ReS|I|ence:
1 AL — e —— s i " i el |
_______ ' T sat i i

| P - ) :I Sabah Il |

! Reéhabilitation }; piBouNE  Santé et :| Usages : i ﬂ :

| o 2
: m responsable ! Qualité de . occupants et I: ah |
| Céline du Bat|:=| I’Air Intérieur || — economies ! gernIGAUD |
[| acy A -
| GOURVIL (QAN ! alogna d'€nergie ! |

————————————————— l—--———--——----L _—— o

=== — =
R L iy ) % » des équipes projets
L _IL I » \ . | & . | LY

CDD CDD
projet projet
SOBRIEAU CHALLENG’AIR

v" Collaborations et travaux en réseau au sein du domaine
Batiment du Cerema, avec ses 150 agents / 100 ETP
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] Groupe Batiment Durable (GBD) : types d’'études & d’expertises

AMO, conseil, expertise

R&D, innovation

Qualité réglementaire

Evaluation des

Politiqgues Publiques

Centre de ressources

Formation

\
s 534 Cerema
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La gestion de

patrimoine
immObiIier des = Cécile THEZELAIS

o o . Groupe Batiment Durable
COI IeCtIVIteS cecile.thezelais@cerema.fr
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I CONTEXTE - GESTION PATRIMONIALE DES COLLECTIVITES

Contexte

« Patrimoine immobilier des collectivités conséquent, nécessaire pour la mise en ceuvre
des compétences qui leur sont attribuées et les services aux usagers

* Nécessité d'un entretien et d'une adaptation aux enjeux : énergétique, sanitaire,
contraintes budgétaires, évolution des besoins, adaptation au changement

climatique...
« Nombreuses obligations réglementaires

« Difficulté dans la prise de décision politique par manque de moyens humains,
financiers et en raison d’une connaissance incompléte de I'état de ce patrimoine

Objectif de mise en place d'une gestion patrimoniale pour

« Disposer d’une vision globale de I'état et des besoins de rénovation des batiments

* Prendre des décisions adaptées

e % Cerema
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I METHODE UTILISEE PAR LE CEREMA

La GPI aCtive en 6 éta pes Organisation, besoins, moyens

Organiser la

gestion Inventaire administratif,

Evaluer les immobiliére prédiagnostic technique,
actions, adapter actions
programmation

et gestion Suivre les Connaitre le

évolutions patrimoine
. Choisir des
Coggttitrri]asles ohjectifs et élaborer .
une stratégie Politique

d’'investissement et
de fonctionnement

Conduite d'opérations

(ac_imlnls_tratlvg: Définir et planifier
technique, financiére) - des actions

Programmation pluriannuelle

g;tauqus ~‘,
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I ETAT DES LIEUX DE LA GESTION IMMOBILIERE

OBJECTIFS

« Identifier et comprendre
I'organisation des services

« Connaitre les pratiques et outils
de suivi

Gestion
professionnelle,

minimaliste ou

urgentiste ? ORGANISATION

Acteurs, roles, missions

« Identifier les pistes d’amélioration

Qui fait quoi?
Comment?
Avec
quoi?

DEROULE

« Analyse de l'organisation et
des méthodes de travail a
partir des documents fournis

« Questionnaires et Entretiens
ET/OU Atelier

SAVOIR-FAIRE OUTILS & MOYENS

Processus métiers, Systéme informatique,
méthodes sources de financements

LIVRABLE

Note de synthése relative a

l'organisation de la fonction
immobiliére et préconisations

\
REPUBLIQUE [ =N ,
el NS Cerema »
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I BILAN ET PRECONISATIONS

Attribution de certaines
missions pas clairement
définies
Missions liées a l'énergie, gestion
des données batimentaires et
stratégie immobiliere.

\
REPUBLIQUE a ,( C
FRANCAISE .y e em a
EZIZZ ‘B TTTTTTTTT ETO EEEEEEEEEEEE

Fraternité

Outils et procédures
d'interaction.

Procédure d'intervention suivie
par le RST avec un tableur
personnel, et absence d'un logiciel
de gestion patrimoniale commun.

Problemes d'échanges de
données et de visibilité.

Données éclatées, échanges non
formalisés, et problémes de
continuité lors de changements de
personnel.

Proposition pour un groupe
de travail.

Création d'un groupe de travail
pour clarifier les missions et
choisir un outil adapté.

12



I ETAT DES LIEUX DES BATIMENTS - METHODE « SURFACZE »

Analyse des

OBJECTIFS

Bénéficier d'une vision globale et
homogene du patrimoine

Disposer de données fiables (données
initiales et mises a jour)

Disposer d’indicateurs permettant
d’évaluer le patrimoine et d’alimenter les
réflexions nécessaires a I'établissement de
la stratégie d’intervention pour les
prochaines années.

: A\
s 534 Cerema
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Items notés selon 4 niveaux

DDDDDDDD

\_

documents

+
Visites

Pré-diagnostic pour chaque batiment:

> Etat de santé

> Etat fonctionnel
> Taux d’occupation
> Etat énergétique
> Etat réglementaire

> Adaptation au changement climatique

~

/
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I FICHES PAR BATIMENT

Potentiel ETAT

ETAT Technique Technique Potentiel
3 22 4 00 Fonctionnalité et  Fonctionnalité et Potentiel Confort
- - adaptabilité : adaptabilité :

Confort et santé : etsanté :

4.00

3.83

Nom du batiment

Ecole maternelle

Nombre de logements : 0
Adresse : 17-25 rue Maurice Aguillon, 86110 MIREBEAU Type d'établissement :
Statut occupation : Propriétaire Type d'ERP : 4 Potentiel ETAT
Statut Monuments Historiques : Non concerné Catégorie d'ERP:  R:Etablissements d'éveil. d'e... ETAT Environnemental Environnemental
Classement ERT : 16 1 8 9 4 0 0
»
LA FOLIE -
r—— - | s _
\ Z Route ¢
{ Occupation totale : 16
o . PR
3 3 013 LA BARRE 5 t@\hgn““d Potentiel Sécurité et
Emprise au sol (m?) : 983 Z R o — Sécurite et sureté sureté
Nb de niveaux : 1 LEVIVIER
\ Zl | ® Usagers 3 0 0
du District
S.D.P(m?): 1022 o ® Tiers ) 4-0 0
SDP disponible (m?): 0 \& Mirebeau ® Agents
0725 s
(/A LA ROCHE |
/ ¢ BRIDIER Attractivité ETAT Technique
S )
&

B Microsoft Bing y ':2::? © 2025 TomTom, © 2025 Microsoft Corporation Terms ! 3 . 0 0 3 2 2
Y r

Couverture Fagade OQuvertures extérieures

300 300 3,00

4,00

Chauffage Refroidissement Ventilation Plomberie/sanitaire Elévateurs Electricité Informatique Sécurité Sareté Gaz Cuisine

3,00 0,00 1,00 4,00 0,00 3,00 3,00 3,00 000 0,00 0,00

Sols Murs Plaf

3,00 3,00

EXN
REPUBLIQUE
FRANGAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

Cerema
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I SYNTHESE A L'ECHELLE DU PARC

Synthése des indicateurs au niveau du parc o

« Vision globale de I'ensemble du parc, de son potentiel d’évolution, des points forts et les
points faibles de chaque site ou batiment,
« Comparaison plusieurs batiments entre eux selon la méme grille d’analyse;

Identification des sites les plus dégradeés, de ceux qui ont un fort potentiel sur des
thématiques privilégiées.

0K
PRIEURE
Nb de sites \ E .

STADE SERVICES TECHNIQUES
FAMILLE ~  COMMUNE Décret tertiaire 4] Statut occupation w
College ~ Tout e Qui ~ Tout ~
Attractivité site par site_nom
Conso_ann_EF_SDP par site_nom
Nb de parcelles oo Ao meance 2s Colége anna carcin [
£ ¢ Coltseicre e rhospre! | -:
S Coliége Miche! de I'Hos 27 g A
E o Celteeanzolefenc: [ -
el e = o coteseneor: N ::
Colgs Nesor PRRET L b
o 7 0 1 2 3 0 2 40 60 80
—— g ; Attractivité site Conso_ann_EF_SOP
Nb de batiments § ' SUB_par occupant par site_nom
o0 sue_par_occupant 2,00 | =000
'
(=9
'O“ . Potentiel ETAT Technigue de Site et Etat technique du site par site_nom
2. catige veser e | -
5 E @Foznticl STAT Technique de St @EtEt technique du site
5
m ——
2 z.
SURFACE TOTALE (m?) IS ° s 10 15 E
; SUB par_occupant
7 7 K Collégs Nestor FERRET Collégs Miche! g Hospial
site_surface et Cout_annuel_moyen_parm2_SUE (3ans) par site_nom
g
=20 Collége Anatale France®
E
R0 . . Collége Beaudslsire Callége Anatole France
1 2 K Z ®Collége Nestor PERRET. 0 €€ Beaudelaire
RHEABSOR Bing o 10K 20K 30K
site_surface

ey 3% Cerema
i‘:‘::ini ‘» CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN
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I CONSTRUCTION DE LA STRATEGIE IMMOBILIERE

Une stratégie pour:

- Définir et prioriser des objectifs cohérents

» Fixer des échéances temporelles

 l|dentifier les ressources disponibles

« Répondre aux besoins et contraintes

« Mettre en cohérence les différentes actions

- ldentifier des opportunités administratives, techniques ou financieres
- ldentifier des corrélations techniques et temporelles

Les grandes étapes de |I'élaboration d’une stratégie immobiliere

1. Choix des priorités stratégiques et déclinaison en objectifs quantifiables ou appréciables
2. Elaboration des scénarios d'actions sur le patrimoine

3. Priorisation des actions a mener sur les batiments selon le scénario retenir

EX
REPUBLIQUE

\
Zmncmsz = ‘g Ce I" e m a

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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I ACCOMPAGNEMENT DU CEREMA

deux ateliers associant
élus et techniciens en charge du patrimoine

Atelier 1 : Prise de décision pour le patrimoine communal.
Cible: associe de maniere transversale élus et services.

Atelier 2 : Priorisation des actions et élaboration des scenarios.
Cible: services

llllllllllllllllllllllllll

17



I CHOIX STRATEGIQUES ET PRIORISATION DES BATIMENTS

Classement

Résorption de la vacance et

Axe stratégique n°1 .
glq densification

Amélioration de la performance

Axe stratégique n°2 . o :
énergétique et environnementale

A sl Amélioration de la qualité d’'usage

EXN \.
DO
FRANG ) Cerema

CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN
Fraternité

note totale
Batiment des Clarisses 1,51
Chapelle des Clarisses 1,52
Logis des chanoines 1,67
Ancienne bibliothéque 1,79
Ludothéque Aguiletour 2,06
Gymnase et dojo 2,24
Restos du coeur 2,39
Local traiteur, Coup de crayon et salle capitulaire 2,47
CMS, La Pousse, logement, RANMI, musée... 2,52
Local professionnel — kinésithérapeuthe et opticien 2,61
Marché couvert 2,69
Salle des fétes 2,72
Archives mairie / Stockage et Atelier mécanigue 2,73
Club house tennis 2,75
Bureaux et Ateliers services techniques 2,80
Ecole primaire et Sivos 2,84
Varalime 2,86
Ecole maternelle 2,92
Don du sang et wc public 2,96
Vestiaires et tribunes 3,00
Bibliothéque 3,01
Stade annexe 3,07
CMPP et logements 3,10
Mairie 3,11
Prieuré 3,26
Local professionnel - horloger 3,37
Ecole de musique, Poste, logement et mairie annexe 3,39




I SCENARIOS

Periscolaire +
extension
Gymnase/DOJO
Espace jeunes +

\ Péle des services

A, N
—— | Q

Q Batiment rénove

Q Batiment maintenu

Intervention a définir

i 9 Salle polyvalente
W Projet a déterminer Sl o B
Q Batiment aliéné 9\ == Hitel doVile: | == \ Exemple de synthése des investissements projetés pour une grande commune
-
Salle de Coutures Maison des
associations \
Inscrit Centre  Ouest Est

bl SYNTHESE INVESTISSEMENT - SCENARIO 1 PPl

UNICIP AU
2027 2028 2029 2030

32 - GS Plants (Réno globale) 32 - GS Plants (Réno globale) | 32 - GS Plants (Réno globale) 8 - GS Justice (Réno globale)
2M€ PPI 7M€ PPI 7M€ PPI Entre 4 et 7M€

Salle du Conseil PMR jﬁ{Engagement programme

Pole de solidarité

33 - GS Chemin Dupuis . 33 - GS Chemin Dupuis
(Réno globale/MOA déléguée & la SPL), (Réno globale/MOA déléguée a la SPL),

’J’ % 2ME PPL 3M€ PPI

4 - GS Terrasses + centre de loisirs
(Réno globale) — Entre 2,5 et 5ME

35 - GS Bontemps (Réno globale)
Entre 2 et 3SME

35 - GS Bontemps (Réno globale)
Entre 2 et SME

Pole delosirs

4 - GS Terrasses + centre de loisirs
(Réno globale) — Entre 2,5 et 4M€E

4 - GS Terrasses + centre de loisirs
(Réno globale) — Entre 2,5 et SME

6 - GS Village(Réno par geste) — 900kE ]

10 - GS Chat Perché (Réno globale)
Entre 2,5 et SME

Exemple de visualisation du scenario choisi pour une petite commune

5 - Complexe sportif des Chénes
(Reno globale) — 2,6ME

30 - Gymnase du Moulin a Vent
(Réno globale) — 2M€

15 - Gymnase 3™ millénaire (réno
par geste) — Entre 200 et 800kE

7 - Complexe sportif des grés
(Réno globale) — 2,4ME

30 - Dojo (Réno globale) — 1ME

17 - MQ Touleuses (Réno globale) —
3ME

~11,8a 12,5 ME TDC
d’investissement

= 70k€ d’économies sur les fluides

=16 a 18,5 M€ TDC
d’investissement
= 150 k€ d’économies sur les
fluides

f{ 20 - MQ Linandes (Réno globale) —

Entre 2 et 4M€

=14,5a22 METDC
d’investissement
= 206 k€ d’économies sur les
fluides

=11 a 20 M€ TDC
d’investissement
= 350 k€ d’économies sur les
fluides

Ex -
el ) Cerema 1
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Adaptation au

changement
o o

Cllmathue des = Flore BERNIGAUD

Groupe Batiment Durable

N o

batl ments flore.bernigaud@cerema.fr
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I DEFINITION DU RISQUE

Forte
chaleur

Evolution des
températures/

© @ Q6

Inondation

Forte
pluie

Sécheresse
et RGA

Gréle Tempéte et

vent violent

Incendie

Parameétres externes

Parameétres

pluviométrie etc

ICU

climatiques

Vulnérabilité

Morphologie du quartier
Proximité plan d’eau

A

Sources
X ¥ gonB

data.gouv.fi

EX
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Egalité

CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN
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Fraternité

des territoires

Parametres internes

® 0 ©

Submersion

marine

Capacité
d’adaptation

Vulnérabilité

Adresse

Données batiment

\ 4

Caractéristiques
techniques du batiment

Sansibiltes du batimer

dosuouon pante % it on cas de
‘‘‘‘‘ < sdcharesses ot retrai gonflament des Argiles.

prronr BRI |

\ 4

Enjeux liés au batiment

B REFO

A\ 4

Optimisation de
I'exploitation
Potentiel d’amélioration




I DIAGNOSTIC DE RISQUE SUR LE PATRIMOINE

a Diagnostic de risque sur
le patrimoine de

batiments

« Cadrage du diagnostic

* Analyse d’exposition aux
risques

« Analyse de vulnérabilite
face aux risques

« Croisement d’analyse et
priorisation du parc

* Visites de sites

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



I DIAGNOSTIC DE RISQUE SUR LE PATRIMOINE

EX
REPUBLIQUE
FRANGAISE
Liberté

Egalité

Fraternité

Niveaux de réchauffement de la
TRACC

\
54& Cerema

PRNY CLiMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN

DIAGNOSTIC DE RISQUE

Sensibilités des batiments

Capacité d’adaptation ‘
i, |

Bonne utilisation

00

Analyse et priorisation du patrimoine
vis-a-vis des risques climatiques

Grand Reims

Dpt de la Moselle
Dreux Agglomération / R —_—
ation b de Strasbourg
Y | Collectivité Eur
e
i L]
OUESE \ Agglo d’Epinal
es d’Armor :

Dpt de I'Ain
R Haut Bugey
Agglomération

ue ® SCOT Mont-Blanc

9 CC Massif du

Sancy

¢

L]
CA Pays Basque ki L \
‘ L] 4
Dpt des Pyrénées 0. Pays de I'O [ A ]
Atlantiques / ) -

—ra

CC dv Frontonnais

Toulon Provence
Méditeranée

23



JIFEUILLES DE ROUTES, TRAJECTOIRES ET STRATEGIE D’ADAPTATION

a Feuilles de routes,
trajectoires et strategie

d’adaptation

» Logiques d’adaptation
transformatives,
Incrémentales et
réactives

* |dentification d’actions

* Planification des feuilles
de routes en trajectoires

N\
RRRRRRR QUE A
s 534 Cerema N
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JIFEUILLES DE ROUTES, TRAJECTOIRES ET STRATEGIE D’ADAPTATION
STRATEGIES D’ADAPTATION

Stratégies d’adaptation
Réactives

X Solutions techniques

Stratégies d’adaptation
Incrémentales

Oa Solutions organisationnelles

Q Solutions d’Adaptation Fondées sur la Nature (SAFN)

Stratégies d’adaptation
Transformatives

Construction des feuilles de routes,
trajectoires et stratégie d’adaptation

EX
REPUBLIQUE

~ ~
I ) S Cerema N
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Merci pour votre attention

Le CEREMA SUD-QUEST a votre écoute

PROGRAMME

Jeudi 28 mai
13h30

Jeudi 25 juin

13h30

Jeudi 30 juillet
13h30

Jeudi 27 ao(t
13h30

Jeudi 24 sept.
13h30

Jeudi 29 oct.
13h30

Jeudi 26 nov.
13h30

EX
REPUBLIQUE

\>
A ﬁg Cerema

Egalité
Fraternité

CLIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN

Séance de lancement + CANICULES

Questions-réponses sur le fonctionnement du CEREMA
et nos modalités d'intervention suivies d’un temps
dédié aux questions d"adaptation de votre territoire
aux vagues de chaleur et sur la nature en ville

RISQUES NATURELS

Vos questions sur les risques inondation, le
ruissellement, les mouvements de terrain, cavités...

MOBILITE

Vos questions sur les enjeux de mobilité quotidienne :
quelles priorités ?

PATRIMOINE BATI

Vos questions sur la gestion des batiments publics :
Quels travaux d'adaptation prioriser ?

FONCIER

Vos questions sur le foncier et le recyclage des friches :
comment libérer du foncier utile ?

INFRASTRUCTURES ROUTIERES ET OUVRAGES D'ART

Vos questions sur la gestion des infrastructures et le
programme pOI‘it

SECURITE ROUTIERE

Vos questions sur la sécurité routiere et les diagnostics
d’aménagement
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Merci pour votre attention

TOUTES NOS ACTUALITES, SOLUTIONS,

ACTIVITES ET SERVICES NOTRE OFFRE

cerema.fr AUX COLLECTIVITES
TERRITORIALES :

NOS RESSOURCES DOCUMENTAIRES REJOIGNEZ-NOUS !

doc.cerema.fr cerema.fr/collectivites-territoriales

NOS EVENEMENTS, CONFERENCES
ET WEBINAIRES

cerema.fr/evenements NOUS CONTACTER

cerema.fr/contact

NOS FORMATIONS CERTIFIEES in B ecerema

cerema.fr/formation
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