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Élaboration d’une feuille 
de route d’exercice 
de la compétence Gemapi

ROANNAISE DE L’EAU (RDE)

PARTENAIRES

Le projet repose sur un diagnostic des enjeux et des acteurs 
du territoire, le dialogue avec toutes les parties prenantes impliquées 
dans la Gemapi et la construction collégiale et concertée d’une 
stratégie globale de l’eau.

Il s’appuie sur une implication forte de RDE et la validation des points 
stratégiques par la direction générale de RDE.

PROJET D’ÉTUDE

Syndicat du grand cycle de l’eau, RDE porte l’ensemble des compétences 
liées à l’eau sur un vaste territoire. Son organisation favorise le travail 
en synergie, avec cependant des disparités selon le mode d’exercice des 
compétences et les outils. Partant de ce constat, et afin de réinterroger 
ses pratiques Gemapi aussi bien en interne qu’en externe, RDE a souhaité 
élaborer une stratégie Gemapi plus articulée avec les compétences 
du petit cycle de l’eau et associant mieux les acteurs locaux*.

* En majorité des EPCI ayant transféré la compétence Gemapi à RDE

CONTEXTE ET PROBLÉMATIQUES

SYNTHÈSE DES ENSEIGNEMENTS

Le dialogue et l’écoute de ses 6 services techniques et des acteurs 
de son territoire (4 EPCI, 3 communes et 1 partenaire technique) ont 
conduit RDE à élargir l’ambition initiale de sa stratégie d’intervention. 
La démarche montre ainsi l’importance d’associer les acteurs du 
territoire impliqués dans la Gemapi dans la construction d’une stratégie 
globale de l’eau : croisement des regards, synergies entre acteurs, 
diversité de savoirs et dynamique collective.

L’animation du dialogue par le Cerema, avec une posture de neutralité 
vis-à-vis des enjeux de RDE et des acteurs associés à la démarche, 
a facilité la mobilisation des parties prenantes et leur implication dans 
le projet.

Les actions vont être portées par le nouvel exécutif de RDE et seront 
mises en œuvre selon les priorités définies. La méthodologie développée 
dans le cadre du partenariat avec RDE pourra être appliquée à d’autres 
syndicats gemapiens en charge de la totalité du cycle de l’eau.

PERSPECTIVES

PRINCIPAUX RÉSULTATS

Budget
65 000 € HT

Calendrier
Septembre 2023 
→ Mai 2026

Axe de projet
Synergie entre la compétence Gemapi 
et les autres problématiques territoriales

PHASE 1                            Analyse des enjeux du territoire et calcul d’indicateurs 
                            de vulnérabilité au risque d’inondation et cartographies 
des zones vulnérables sur 3 secteurs (outil AgiRisk).

PHASE 2                            Identification des besoins et co-construction 
                            de propositions d’actions avec les parties prenantes 
du projet (services techniques de RDE et acteurs locaux) par 
un processus de concertation.

       • Outils de dialogue mobilisés : entretiens semi-directifs et ateliers 
          au format world Café.

PHASE 3                            À partir des propositions formulées lors des ateliers 
                            de travail collectif (phase 2), élaboration de la feuille 
de route Gemapi de RDE autour de 3 axes et 36 actions :

       • 1 – Renforcer la gouvernance pour la Gemapi.
       • 2 – Accompagner les acteurs dans la mise en œuvre de la Gemapi.
       • 3 – Améliorer la gestion intégrée de l’eau et les synergies entre 
          Gemapi et petit cycle de l’eau.


