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Sources : Panorama des ODD (DREAL, 2022) ; Bilan pactes de solidarité (Préfecture BFC, 2024 ; INSEE
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144k habitants avec 44% de taux de pauvreté

Source : Panorama des ODD (DREAL, 2022) ; Bilan pacte de solidarité (Préfecture BFC, 2024) ; INSEE



Concept né au sein du mouvement 
des droits civiques américains.

Diversification du mouvement social du 
racisme à la justice environnemental.

Démonstrations scientifiques de l'existence 
d’inégalités environnementales en fonction des 
revenus, des origines, du sexe...

Concept né dans les syndicats américains pour 
protéger à la fois l'emploi et l'environnement. 

Création d'une politique publique de 
justice environnementale sous 
l'administration Clinton au sein de 
l'agence de protection de 
l'environnement.

Adoption des principes de la 
transition juste par l’Organisation 
Internationale du travail et 
introduction en préambule de 
l'Accord de Paris.

Création du Fonds de Transition 
Juste (2021) pour accompagner les 
territoires et les salariés,

1970 — 1980
Racisme Environnemental

Note : IGAS (Inspection Générale des Affaires Sociales) | CNLE (Conseil National de Lutte contre les Exclusions) ) | SNBC (Stratégie Nationale Bas Carbone) 

Années 1980
Justice Environnementale

Années 1990
Transition juste

1991 - 1992 
Institutionnalisation (États-Unis) Internationalisation

2015
Pacte Vert Européen

2019 — 2021

Emergence de la justice 
environnementale dans les travaux 
scientifiques et premiers rapports 
institutionnels.

Gilets Jaunes & Marches pour le climat

Création du Pacte pour le pouvoir de 
vivre (Syndicats/Assos).

Convention citoyenne pour le climat

Direction ADEME, rapports 
IGAS/CNLE, Planification écologique 
et SNBC, Contrats de ville, Pactes 
des solidarités

Années 2000 2018 — 2019
Recherche & Rapport "Fin du monde, fin du mois" Intégration Institutionnelle

2020 — 2026

Intégration des enjeux sociaux au travers 
du vocable du développement durable 
dans les politiques publiques 
territoriales,

Années 1990
Agenda 21
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✓

✓



Inégalités d’exposition01





Inégalités d’accès aux biens et services02



Inégalités politiques03
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https://www.cooperationtransition-bfc.fr/prefigs/


•

•

•





D’un côté

• Mise à distance des biens jugés inaccessibles : la voiture électrique, l’alimentation bio, 

• Rejet fort de l’injonction « culpabilisante aux éco-gestes » 

De l’autre

• Revalorisation de la débrouillardise avec une logique de « gagnant pour moi, gagnant pour la planète » 

• Fierté d’un mode de vie « anti-gaspi », d’une « écologie du bon sens » faite d’efforts, de travail avec les 

mains (jardinage, bricolage), de liens avec la nature, de créativité, etc.

S O U R CE  :  R E C HER C HE  P R E F I G S ,  L IEN

https://www.cooperationtransition-bfc.fr/prefigs/
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⟶

https://www.jean-jaures.org/publication/lecologie-du-quotidien-ou-comment-les-personnes-vulnerables-sont-ecolos-sans-le-dire/
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Images : Ateliers nomades et EBE 58, (Sources : PREFIGS, BFC en transition)
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⟶

https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/08/fa44986bd20161942dcbc41adf5f39cb86fcca00.pdf








Images : CC. Clusinois, MDE du Territoire de Belfort, Pays Montbéliard Agglomération
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Justice sociale & équité
Résilience & action publique

Participation & reconnaissancePouvoir d’agir



Pays de Montbéliard Agglomération

5 juin 2026

Témoignage PMA

Actions de transition 

écologique juste



Pays de Montbéliard Agglomération

Présentation du territoire de PMA

Quelques chiffres clés
• 73 communes, environ 140 000 habitants sur un territoire de 450 km²

• Territoire situé dans le département du Doubs, en région 

Bourgogne-Franche-Comté

• Agglomération frontalière de la Suisse et au cœur du Nord Franche-Comté

Un territoire à la fois urbain et rural
• Un pôle urbain structuré autour de Montbéliard, Audincourt et Valentigney

• De nombreuses petites communes rurales 

➢ près des des communes comptent moins de 1 000 habitants

• Une forte diversité entre espaces urbains, villages ruraux, zones industrielles et espaces naturels

• 49% du territoire recouvert par la forêt, 30% de terres agricoles, 145 exploitations agricoles

Spécificités du territoire
• 1er pôle économique du Nord Franche-Comté, historiquement marqué par l’innovation et l’industrie depuis plus de 200 ans

• Forte tradition industrielle, notamment automobile avec le site Stellantis de Sochaux

• Position stratégique entre France, Suisse et Allemagne

• Patrimoine culturel et industriel fort

• Cadre de vie mêlant nature et urbanisation

• Présence d’enjeux importants : reconversion industrielle, mobilité, transition écologique, ...



Pays de Montbéliard Agglomération

1. Actions liées au PAT – Projet Alimentaire Territorial

2. Actions liées au CVU - Contrat de Ville Unique

3. Actions liées au PCAET – Plan Climat Air Énergie Territorial

« Une approche transversale des politiques de transition » 



Pays de Montbéliard Agglomération

1. Actions liées au PAT – Projet Alimentaire Territorial

• Lancement en 2018 avec la Chambre d’Agriculture 25&90 - niveau 2  le 16/10/25 -

25 actions (SNANC) en cours de déploiement sur le Territoire.

• Projets MIAM – Axe Justice sociale

« Faire du lien entre le monde agricole et l’aide alimentaire pour permettre un accès à 

une alimentation de qualité pour tous »

➢ Groupement d’achats

➢ Parcelles solidaires

➢ Opération « Partageons nos fruitiers »

et « Partageons nos légumes »



Pays de Montbéliard Agglomération

1. Actions liées au PAT – Projet Alimentaire Territorial

• Graine de vie – Ordonnance verte du Pays de Montbéliard

➢ un panier de légumes bio hebdomadaire pour les femmes enceintes, à 

partir de 3 euros

• Programme d’animations et d’actions de sensibilisation 

sur le thème de l’Alimentation durable 

• Les dej’ de l’amitié : Développer des compétences, favoriser le bien-être et 

améliorer l’employabilité

• Bar à salade pédagogique, comme outil d’insertion



Pays de Montbéliard Agglomération

• CVU 2024-2030 : nouvelle thématique « Transition, santé, mobilité »

• Focus actions accompagnées dans le cadre de l’AAP CVU de PMA en 2026 (9 QPV / 6 communes)

o Épicerie mobile des Jardins d’IDéES

o Accompagnement / animations du Collectif du Champs à l’assiette dans 8 Jardins 

pédagogiques et partagés

o fleurissement en pied d’immeuble, « Respire et Agis », Fonds de Participation des Habitants…

➢ Accessibilité alimentaire, cohésion sociale, ancrage territorial, ... « réinvestir l’espace et 

s’y sentir bien »

o Ateliers DIY, repair café, « convivial shop »,…

o Remise en selle, randonnées à pieds / à vélo, …

2. Actions liées au CVU - Contrat de Ville Unique



Pays de Montbéliard Agglomération

2. Actions liées au CVU - Contrat de Ville Unique

• Projet inter-services PMA « appropriation des espaces de nature en QPV » : formation pour les 

animateurs et bénévoles des associations des QPV / lien santé mentale / lien adaptation au changement 

climatique, …



Pays de Montbéliard Agglomération

3. Actions liées au PCAET – Plan Climat Air Énergie Territorial

• Financer 

o Bourse PMAvenir – Soutien aux initiatives et aux projets juniors

o Budget d’investissement pour soutenir les initiatives locales et citoyennes

• Accompagner

o Accompagner la mise en place des Aires Terrestres Éducatives

o Co-construire une stratégie territoriale et un programme d’actions 

d’adaptation au changement climatique 

o Intégrer les enjeux CAE dans les documents d’urbanisme

• Innover

o Optimisation de la ressource en eau : installation de compteurs intelligents 

pour les particuliers (relève automatique pour détection de fuite et suivi des 

consommations)

o Contribuer à la création d’une société citoyenne pour un groupement d’achat 

d’électricité issues des énergies renouvelables

3 axes / 11 objectifs / 37 actions

Des actions concrètes inscrites dans une démarche globale



Pays de Montbéliard Agglomération

3. Actions liées au PCAET – Plan Climat Air Énergie Territorial

• Acculturer - autour de la notion une seule Santé

o Promouvoir les sciences participatives

o Nutri’time : formation des travailleurs sociaux en lien avec les habitants 

en précarité sur l’alimentation saine (recommandation PNNS)

o Action des inspecteurs de salubrité notamment sur l’habitat insalubre et 

le brûlage des déchets verts (environnement, gestion des déchets...)

o Accompagner les habitants sur la gestion du risques majeurs (naturel, 

inondation...)

o Prévention les maladies vectorielles

• Concerter et impulser

o Initier une fabrique des solutions avec des ambassadeurs.rice.s / 

groupes de citoyen.ne.s

o Établir un diagnostic d’accompagnement au changement par les équipes 

opérationnelles de PMA en organisant des concertations avec les 

habitants pour répondre aux besoins et identifier les leviers d’actions
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Aller sur l’espace ressource

https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a

https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a
https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a
https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a
https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a


•

•

•

•

•





1. Politiques publiques, Stratégies et Cadres de Référence nationaux sur la transition juste 

• Enjeux d'une transition juste (Note SGPE) : 

https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/08/fa44986bd20161942dcbc41adf5f39cb86fcca00.pdf

• Avis Ademe Transition juste https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7128-avis-de-l-ademe-

la-transition-juste.html

• Rapport CNLE Faire de la transition un levier d’inclusion sociale 

https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2024-06/Synthese-Rapport-CNLE-Faire-de-la-transition-

ecologique-un-levier-inclusion-sociale-06-2024.pdf

• Pacte de solidarités Bourgogne-Franche-Comté (BFC) : https://www.prefectures-regions.gouv.fr/bourgogne-

franche-comte/Grands-dossiers/Prevenir-et-lutter-contre-la-pauvrete/Le-Pacte-des-solidarites

• Stratégie de recherche du pôle ministériel : https://www.ecologie.gouv.fr/presse/nouvelle-strategie-

recherche-mieux-accompagner-transition-ecologique

• Boussole de la transition écologique : Outil d'évaluation qui intègre progressivement les enjeux sociaux. 

https://www.boussole-te.ecologie.gouv.fr/

https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/08/fa44986bd20161942dcbc41adf5f39cb86fcca00.pdf
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7128-avis-de-l-ademe-la-transition-juste.html
https://solidarites.gouv.fr/sites/solidarite/files/2024-06/Synthese-Rapport-CNLE-Faire-de-la-transition-ecologique-un-levier-inclusion-sociale-06-2024.pdf
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/bourgogne-franche-comte/Grands-dossiers/Prevenir-et-lutter-contre-la-pauvrete/Le-Pacte-des-solidarites


2. Concepts, Connaissances et Recherche-Action

• Plateforme ressource « Transition juste » Dreal BFC/Ademe/Cerema : Onglet Connaissances pour explorer 

l'historique de la notion. Accéder à la plateforme Genially 

(https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a)

• Justice environnementale (OCDE, 2024) : Rapport sur le contexte, les défis et les approches nationales: 

https://doi.org/10.1787/d96d644d-fr

• Recherche-action participative PREFIGS – Préfigurer la transition juste soutenue par l’Ademe (BFC) : 

Consulter les enseignements (https://www.cooperationtransition-bfc.fr/prefigs/)

• Programme de recherche TEES (ADEME) : Appel à projets de recherche sur les Transitions Écologiques, 

Économiques et Sociales (dont le projet PREFIGS est issu, cofinancé par la DREAL et l'ADEME). Consulter 

l'appel à projets (https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/catalogue/aap/appel-

projets-de-recherche-transitions-ecologiques-economiques-et-sociales-apr-tees)

• Théorie du Donut : Application ou ressources liées au modèle économique du Donut. Consulter la ressource 

Alterre BFC (https://alterrebourgognefranchecomte.org/ressources?detail=140216)

https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a
https://doi.org/10.1787/d96d644d-fr
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/catalogue/aap/appel-projets-de-recherche-transitions-ecologiques-economiques-et-sociales-apr-tees


3. Inégalités, Pauvreté et Droits Humains

• Observatoire des inégalités : https://www.inegalites.fr/

• Rapport sur les inégalités 2025 : https://www.inegalites.fr/Les-enseignements-du-Rapport-sur-les-

inegalites-edition-2025

• ATD Quart Monde également : https://www.atd-quartmonde.fr/communiques-de-presse/reconstruire-

ensemble-ce-monde-abime-aux-editions-quart-monde-un-appel-pour-une-ecologie-qui-ne-laisse-
personne-de-cote/   

• Dimensions cachées de la pauvreté ATD Quart Monde : https://www.atd-quartmonde.fr/nos-
combats/changer-le-regard-sur-la-pauvrete/les-dimensions-cachees-de-la-pauvrete/

• Étude Sobriété et Pauvreté Pacte Civique, 2026 : https://pactecivique.fr/2026/01/24/etude-sobriete-et-

pauvrete/

• Climat et Droits Humains (Amnesty International) : Ressources éducatives pour explorer les liens entre 

climat et droits humains. https://www.amnesty.fr/agir-avec-nous/eduquer-droits-humains/education-

explorer-nos-thematiques/seduquer-aux-liens-entre-climat-et-droits-humains/

https://www.inegalites.fr/Les-enseignements-du-Rapport-sur-les-inegalites-edition-2025
https://www.atd-quartmonde.fr/nos-combats/changer-le-regard-sur-la-pauvrete/les-dimensions-cachees-de-la-pauvrete/
https://pactecivique.fr/2026/01/24/etude-sobriete-et-pauvrete/
https://www.amnesty.fr/agir-avec-nous/eduquer-droits-humains/education-explorer-nos-thematiques/seduquer-aux-liens-entre-climat-et-droits-humains/


4. Participation Citoyenne, Mobilisation et Changement de Comportement

• Guide ATD Quart Monde « Réussir la participation de toutes et tous : petit guide pratique pour agir ». 

https://www.atd-quartmonde.fr/publications/reussir-la-participation-de-toutes-et-tous-petit-guide-pratique-

pour-agir/

• Ouvrage ATD Quart Monde : « Reconstruire ensemble ce monde abîmé » (Éditions Quart Monde), un appel 

pour une écologie inclusive.  https://www.atd-quartmonde.fr/communiques-de-presse/reconstruire-

ensemble-ce-monde-abime-aux-editions-quart-monde-un-appel-pour-une-ecologie-qui-ne-laisse-personne-

de-cote/

• Consommation responsable (ADEME) : Communiqué sur la manière dont les préoccupations forgent 

l'action https://www.ademe.fr/presse/communique-national/consommation-responsable-quand-les-

preoccupations-forgent-la-mobilisation-et-laction/

• Baromètre Sobriétés et Modes de vie (ADEME) : https://librairie.ademe.fr/energies/6630-barometre-

sobrietes-et-modes-de-vie.html

• Boîte à outils ADEME Pour accompagner les changements de comportements. https://accompagner-

changements-comportements.ademe.fr/

• Cartographie des initiatives citoyennes (BFC) : Consulter la carte en ligne 

(https://www.cooperationtransition-bfc.fr/la-transition-socio-ecologique/initiatives-citoyennes-bfc/)

https://accompagner-changements-comportements.ademe.fr/


5. Outils Pédagogiques et Jeux sérieux 

• Jeu « Fin du monde / Fin du mois » : Jeu sur les écogestes (Contact : poteshg@gmail.com). Accéder à la notice 

(https://www.portail-eedd-bourgognefranchecomte.fr/notices/jeu-fin-du-monde-fin-du-mois-les-ecogestes/)

• Jeu « L'Odyssée du changement » : Conçu par les centres sociaux et le Secours Catholique avec l'ADEME pour 

penser les liens entre écologie et pauvreté. Accéder au jeu (https://www.centres-sociaux.fr/lodyssee-du-

changement-un-jeu-pour-penser-collectivement-les-enjeux-entre-ecologie-et-pauvrete/)

• Jeu ATD Quart Monde « Coup de chaud sur les inégalités » : Outil ludique sur les inégalités face au 

changement climatique.

• Mise en récit « Se déplacer » (FNE BFC) : Retranscription des paroles d'habitants sur le dialogue 

environnemental en BFC (Contact : dialogue.environnemental@fne-bfc.fr).

https://www.portail-eedd-bourgognefranchecomte.fr/notices/jeu-fin-du-monde-fin-du-mois-les-ecogestes/
https://www.centres-sociaux.fr/lodyssee-du-changement-un-jeu-pour-penser-collectivement-les-enjeux-entre-ecologie-et-pauvrete/


6. Guides et outils pour l’action locale 

• Plans d'Action pour une Mobilité Solidaire (PAMS) : Mode d'emploi et aide à la déclinaison locale   

https://www.cerema.fr/fr/actualites/strategies-locales-mobilite-solidaire-pams-mode-emploi

• Boîte à outils Résilience des quartiers prioritaires : https://www.francevilledurable.fr/wp-

content/uploads/2025/11/Brochure-Livrable-Actions-Cles_Web-1.pdf

• Outil d'analyse Transition et Politique de la ville (IREV) : Analyse de l'intégration des transitions dans les 

Contrats de ville 2024-2030 : https://www.irev.fr/thematiques/transitions/analyse-contrats-de-ville-et-

transition-les-outils-produits-par-

lirev#:~:text=Comment%20les%20nouveaux%20Contrats%20de%20ville%20se%20saisissent,de%20l%27I

REV%20sur%20les%20Contrats%20de%20ville%202024-2030

• Outil Adapt'canicule (Resovilles) pour évaluer et cartographier la vulnérabilité des quartiers sensibles aux 

canicules : https://adapt-canicules.resovilles.com/

• Fiche « Aménager autrement » Cerema sur la résilience des quartiers en renouvellement urbain.  

https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/608232/amenager-autrement-fiche-n-1-pour-des-quartiers-

en-renouvellement-urbain-plus-resilients?_lg=fr-FR

https://www.cerema.fr/fr/actualites/strategies-locales-mobilite-solidaire-pams-mode-emploi
https://www.francevilledurable.fr/wp-content/uploads/2025/11/Brochure-Livrable-Actions-Cles_Web-1.pdf
https://www.irev.fr/thematiques/transitions/analyse-contrats-de-ville-et-transition-les-outils-produits-par-lirev#:~:text=Comment%20les%20nouveaux%20Contrats%20de%20ville%20se%20saisissent,de%20l%27IREV%20sur%20les%20Contrats%20de%20ville%202024-2030
https://adapt-canicules.resovilles.com/
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/608232/amenager-autrement-fiche-n-1-pour-des-quartiers-en-renouvellement-urbain-plus-resilients?_lg=fr-FR


7. Financement et Pistes d'Actions

• Espace ressources Genially proposé par la Dreal BFC, le Cerema, l’Ademe : Pistes d'actions, exemples 

et liens concrets. Accéder à l'espace ressources (https://view.genially.com/67f8d16123c430f481afbb7a)

• Plateforme Aides-Territoires : Recherche de sources de financement pour vos actions locales. Accéder 

à la plateforme (https://aides-territoires.beta.gouv.fr/)



Pour réduire les inégalités d'accès à la mobilité et aux transports, inscrivez-vous à la Journée "Réussir 

ensemble la mobilité durable et inclusive" le 9 juillet à Dijon : 

https://alterrebourgognefranchecomte.org/actions-en-cours/programme-tims/actualites-du-programme-

tims/29052026-invitation-journee-regionale-reussir-la-mobilite-durable-et-inclusive-ensemble. 

https://alterrebourgognefranchecomte.org/actions-en-cours/programme-tims/actualites-du-programme-tims/29052026-invitation-journee-regionale-reussir-la-mobilite-durable-et-inclusive-ensemble


Nom Prénom
Structure / 

Organisation

Auge
Marine 

(AUGEMA)

DDT du Doubs / 

Préfecture du 

Doubs

Baholet Sébastien
Département de 

la Nièvre

Barrioz M.
CC Portes du 

Haut-Doubs

Basseporte Romane Non spécifiée

Benoit Anne-Laure
Agglomération de 

Montbéliard

Berland Olivier PNR Morvan

Beronja Lila

MBA (Mâconnais 

Beaujolais 

Agglomération)

Besançon Lise

CD90 (Conseil 

Départemental du 

Territoire de 

Belfort)

Blanc Christophe
Ministère de 

l'Agriculture

Bonin P. CC Porte du Jura

Bouheret Johanna

Ministère des 

Solidarités et de 

la Santé

Boulet Julie

CGDD 

(Commissariat 

général au 

développement 

durable)

Bourdon Céline DDT 71

Brochard Aurore
CC Portes du 

Haut-Doubs

Burdin Lucas (Utilisateur) Blintercom

Buyck Camille Alterre BFC

Buzzacaro-Roy Alex DREAL BFC

Calaud Daphné
CC Grand 

Autunois Morvan

Riffard Sylvain Région BFC

Rodier Fanny Cerema

Rotrou Chloé La 27e Région

Rouire Vincent

Maison de 

l'environnement 

90 / Territoire de 

Belfort

Rouzé / 

Quisbarre
Vincent CVSSB

Sarrey Julia

CC4R (Petites 

Villes de Demain 

70)

Sauvageot Dominique Citoyenne

Serdet Thierry
Agglomération 

de Montbéliard

Dangla Stéphanie

Conseil 

Départemental 

de la Haute-

Garonne (CD31)

Dardel Paola Ademe PACA

Dodet Marie Françoise Dijon Métropole

Dogbe Frédéric DRAAF BFC

Dodin Alexine FPETT

Dubois Sylvain Non spécifiée

Dubourg Laurence ADEME

Duc Christelle Cerema

Dupont Dominique

Brochon -

Comcom 

Gevrey-Nuits

Ferniot Béatrice Doubs Central

Fevre Justine
Chalon-sur-

Saône

Foret Charline
Ateliers 

Nomades

Galle Hélène CAUE 70

Gay-Bonniot Nicolas DDT 39

Geoffroy Géraldine Cerema

Gonzalez Marion
Agglomération 

de Montbéliard

Gritti Laurent Région BFC

Guisado Aglaé
CC 

Pouilly/Bligny

Haiczak Camille
Pays des 7 

Rivières

Harand / Jean-Philippe Jean-Philippe
Alterre BFC 

(Hôte / Admin)

Henry Hélène

Cigales 

Bourgogne-

Franche-Comté

Higuet Denis CAF 21

Lair Perrine Alterre BFC

Laloué Johann CC En Clunisois

Legrand Alice
CC Porte du 

Jura

Le Guen Eric Pays de Lure

Leintzinger
Annelise (PC -

Annelise)
Gaïa Énergies

Lods Boye Dominique Doubs Central

Longeot J.C. CC Pays Riolais

Madeleneau Audrey
CU Creusot-

Montceau

Mahot / 

Stagiaires
Ophélie Cerema

Ménage Agathe Parc du Morvan

Ménager Angéline
Académie de 

Dijon

Mercier Séverine SGAR BFC

Moity Amandine FNE BFC

Monnot Carole Active

Moreau Elise Rempart BFC

Morin Nathan
Département de 

l'Yonne

Nevers Fabien
CC du Grand 

Autunois Morvan

Peseux Amandine Ville de Quetigny

Petrovski Gordana
DREAL BFC / 

MTE

Plantin Louise
Professionnelle 

indépendante

Pojer Katy DREAL BFC

Porcher Evelyne (EPR) Non spécifiée

Py Mélanie
UIMM Franche-

Comté

Ravot Christophe CCMT 71

Repellin Pascale Alterre BFC

Soiron Thomas
Purple Pepper 

Franche-Comté

Stéphanie Locatelli FNE BFC

Thery Julie DREAL BFC

Tiaket Léonie
Trajectoire 

Ressources

Union 

Régionale des 

Centres 

Sociaux de BFC

N/A URCS BFC

Very Pascal

CD71 (Conseil 

Départemental 

de Saône-et-

Loire)

Viennet Pascal Élu Villers-le-Lac

Zorn
Sandrine 

(Droopy!02)

DDT du Doubs / 

Préfecture du 

Doubs

mailto:sandrine.zorn@doubs.gouv.fr



