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Industrie 
manufacturière, 

industries 
extractives et 

autres

Construction
Commerce, 
transports et 

services divers

Administration 
publique, 

enseignement, santé 
humaine et action 

sociale

Ensemble

France 26% 15% 45% 9% 100%

IdF 14% 17% 60% 9% 100%

GOSB 10% 17% 64% 9% 100%

Source : RGP 2016
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GOSB France
Emplois exposés 

1 sur 3 1 sur 4

Part de l’industrie dans 
les emplois exposés 

1 sur 3
Importance du transport 
aérien et de la logistique 

(secteurs considérés comme 
non industriels)

1 sur 2

Part du « productif » 
dans les emplois abrités

Emplois liés à la gestion 
de l’énergie, l’eau, les 
déchets, 
l’environnement bâti et 
la construction

1 sur 4 1 sur 6

Source : RGP 2016 ; Frocrain&Giraud, 2019.
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Séminaire

QUELLE MOBILISATION DU FONCIER 
POUR LA REINDUSTRIALISATION 

EN ILE-DE-FRANCE
2 Octobre  2023

Service Développement Economique et Service Aménagement Durable 
Direction Aménagement du Territoire, Tourisme et Enseignement Supérieur

COMMUNAUTÉ D'AGGLOMERATION MELUN VAL DE SEINE
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Séminaire Cerema
"Quelle mobilisation du foncier pour la 
réindustrialisation en Île-de-France ?»

���Æ���u�‰�o�����������o�[���W�d��
Grand-Orly Seine Bièvre

2 octobre 2023



711 000
HABITANTS

307 000
LOGEMENTS

50 000
ÉTABLISSEMENTS

285 000
EMPLOIS

TERRITOIRE MAJEUR DU GRAND PARIS 
1er �D�S�U�q�V���3�D�U�L�V���H�Q���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V

3èmePÔLE ÉCONOMIQUE DU GRAND PARIS
après Paris et Paris Ouest La Défense

124 km²

LABELLISÉ

�7�(�5�5�,�7�2�,�5�(���'�¶�,�1�'�8�6�7�5�,�(��
PAR LE GOUVERNEMENT

770 HA
�'�¶�(�6�3�$�&�(�6���9�(�5�7�6

7
CENTRES
COMMERCIAUX

5 UNIVERSITÉS

16 �e�&�2�/�(�6���'�¶�,�1�*�e�1�,�(�8�5�6

2,5 MILLIONS DE M²
DE SURFACE ÉCONOMIQUE 
PROGRAMMÉS

10 GARES
DU GRAND PARIS EXPRESS

GRAND-ORLY SEINE BIÈVRE

TERRITOIRE AU PLUS FORT POTENTIEL DE DÉVELOPPEMENT

PLUS DE 70
PROJETS URBAINS

4 690 
LOGEMENTS NEUFS PAR AN

DONT 900 000 M² DE SURFACE PROGRAMMÉS

DÉDIÉS À �/�¶�$�&�7�,�9�,�7�e���3�5�2�'�8�&�7�,�9�(

AÉROPORT 
INTERNATIONAL
PARIS-ORLY



Le contexte

�‰ Grand-Orly Seine Bièvre : un territoire à vocation productive

�‡ Un territoire historiquement industriel

�‡ Une situation géographique propice au maintien et au renforcement du tissu productif : 
présence de la Seine, une bonne desserte routière,  un maillage en transports en commun 
important qui va se renforcer (10 gares GPE)

�‡ 21 522 établissements productifs soit 1/3 des établissements du territoire

�‡ �ó�ó���ì�ó�ì�����u�‰�o�}�]�•���‰�Œ�}���µ���š�]�(�•���•�}�]�š���ï�ò�9���������o�[���u�‰�o�}�]���š�}�š���o�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ��

�‡ �ï���•�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� �•���o���•���‰�o�µ�•���‰�}�µ�Œ�À�}�Ç���µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]���W��

- la construction (23 931 emplois)

- le commerce de gros/la réparation-maintenance (16 708 emplois)

- �o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]���Œ�����~�í�í���î�õ�ï�����u�‰�o�}�]�•�•

�‰ Le développement industriel du territoire une des réponses pour permettre aux 
�Z�����]�š���v�š�•�����[������� �����Œ�����������•�����u�‰�o�}�]�•���Œ� �‰�}�v�����v�š�������o���µ�Œ�•�������•�}�]�v�•�����š���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•

�‡ �h�v�������]�(�(�]���µ�o�š� �����[���������•�������o�[���u�‰�o�}�]�W���‰�o�µ�•���������ñ�ô���ò�ñ�ì�������u���v�����µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]�•�����µ���ð���u�����š�Œ�]�u���•�š�Œ�����î�ì�î�î��
(catégories A, B, C) dont 37 570 de catégorie A (n'exerçant aucun emploi)

�‡ �h�v���š���µ�Æ�����������Z�€�u���P���������o�[� ���Z���o�o�����������o�[���W�d���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������í�X�ò���‰�}�]�v�š�•���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�����u�}�Ç���v�v����
régionale

�‡ Un déficit de formation de la population: 29% de la population est sans diplôme (contre 23% en 
Ile de France)

�‡ �ï�ñ�9���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������]�•�‰�}�•�������[�µ�v���������=�î�����š���‰�o�µ�•�����}�v�š�Œ�����ð�ô�9�������o�[� ���Z���o�o�����������o����
Métropole du Grand Paris

Répartition des établissements productifs par commune et 
parsecteur d'activité



Le contexte

�‰ Un territoire à vocation productive et industrielle se traduisant 
���[�}�Œ���•�����š����� �i�����‰���Œ���W

- Une �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����[�]�u�u�}���]�o�]���Œ�•���‰�Œ�}���µ���š�]�(�•�����u���]�š�]���µ�•����

(900 000m² soit 36% de la programmation économique des   

�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�•

- La mobilisation dès 2018 des acteurs autour de son Manifeste pour 
un territoire industriel et productif : 50taine de signataires



- La ��� �•�]�P�v���š�]�}�v���������o�[���W�d�����v���š���v�š���‹�µ�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]����dès2018

- �>�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�}�µ�š�]�o�•���l����� �u���Œ���Z���•�W

- La mise en place de la �D���]�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���µ�Œ�����]�v�����š��
économique-MODUE depuis 2017 avec une AMO dédiée (Alphaville, Syvil, BST, 
VEDESI, Eco programmation)

- La publication ���[�µ�v���o�]�À�Œ�������o���v�������š�����[�µ�v�������}�]�š���������}�µ�š�]�o�•�����v���(���À���µ�Œ�����µ��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�]�u�u�}���]�o�]���Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�(��(2021): un travail mené en partenariat 
���À���������[���µ�š�Œ���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���~�W���Œ�]�•�U�����•�š�����v�•���u���o���U���W�o���]�v�������}�u�u�µ�v���U���'�Œ���v�����W���Œ�]�•���^�µ����
Est Avenir)

- �>�[AMI sur les formes urbaines productives de demain (2021): 5 équipes 
���[���Œ���Z�]�š�����š���•���u�}���]�o�]�•� ���•���~�����v���o�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U���s�]�v�����v�š���>���À���Œ�P�v�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ����
�h�Œ�����v�]�•�u���U���o�[���h���U���o���•�����š���o�]���Œ�•���D�}�v�]�‹�µ����Labbé)

Le contexte



2023-2025: Poursuite et accélération de la stratégie du territoire en 
�(���À���µ�Œ�����µ���u���]�v�š�]���v�����š���������o�[�������µ���]�o�����[�����š�]�À�]�š� �•���‰�Œ�}���µ���š�]�À���•�����š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•

OBJECTIFS

�‰ �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�������}�v���Œ� �š�]�•���š�]�}�v���������o�����•�}�Œ�š�]�����������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���‰�Œ�}���µ���š�]�(�•�����µ���•���]�v�������•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�����(�]�v�������W
- Répondre aux besoins de locaux des entreprises en milieu urbain dense: d���•�������u���v�����•�����[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v��� �u���v���v�š���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��

productives/industrielles
- Permettre une mixité des fonctions économiques sur le territoire au bénéfice, in fine, des habitants
- Accueillir de nouvelles entreprises et de maintenir celles existantes

�‰ ���Œ� ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���‰���Œ�u���š�š���v�š���o�[�������µ���]�o���������P�Œ���v���•���‰�Œ�}�i���š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����µ�Œ�����o���•�����š���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]�•���o�}�����µ�Æ�����µ���•���]�v�������•��fonciers stratégiques 
présentant notamment une multi connectivité (route, fer et/ou fleuve)

�‰ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���]�u�u�}���]�o�]���Œ�•���‰�Œ�}���µ���š�]�(�•���Œ� �‰�}�v�����v�š�������o�[�}���i�����š�]�(�����µ���•���E

�Æ ���Æ���u�‰�o���•���������ï���o���À�]���Œ�•�����[�����š�]�}�v�•���u�}���]�o�]�•� �•���‰���Œ���o�����'�Œ���v��-Orly Seine Bièvre:
- �>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�Z�€�š���o�•�����[�����š�]�À�]�š� �•�l�����[�Z�€�š���o�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•
- �>�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���W�>�h�]���W�����µ�v���}�µ�š�]�o���������‰�o���v�]�(�]�����š�]�}�v�����š���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���������u�}���]�o�]�•���Œ�����v���(���À���µ�Œ���������o�����•���v���š�µ���Œ�]�•���š�]�}�v�����µ���(�}�v���]���Œ��� ��onomique 
- �^�[�]�v�•���Œ�]�Œ���������v�•���o���•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���v���š�]�}�v���µ�Æ



�>���s�/���Z�����[�����d�/�K�E���í���W���>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�[���W�d�����µ��
développement ���[�Z�€�š���o�•�����[�����š�]�À�]�š� �•�l�����[hôtels industriels
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Hôtel logistique des Ardoines-Sogaris, Vitry-sur-Seine

Ex Garage Mannes, Ivry-sur-Seine

Halle Witchitzréhabilitée �t projet Mannes- Ivry-sur-Seine �,�€�š���o�����[�����š�]�À�]�š� �•- RIVP- Ivry sur Seine

�,�€�š���o�����[�����š�]�À�]�š� �•���hVertical Industry» Alsei, Vitry-sur-Seine

�‰ �����•���]�u�u�}���]�o�]���Œ�•���‰�Œ�}���µ���š�]�(�•���À���Œ�š�]�����µ�Æ�����v���u�]�o�]���µ���µ�Œ�����]�v�������v�•�����‰���Œ�u���š�š���v�š���o�[�������µ���]�o�����[�µ�v�����P�Œ���v���������]�À���Œ�•�]�š� �����[�����š�]�À�]�š� �•���]�v���µ�•�š�Œ�]��lles /productives et répondant 
�����o�[�}���i�����š�]�(�����µ���•���E

�>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����–�Z�€�š���o�•�����[�����š�]�À�]�š� �•

35 000m² - livraison fin 2023 6 000m²- livraison fin 2023 8 000m²- livraison 2025

9 600m²- livraison 2026 12 000m²



�>���s�/���Z�����[�����d�/�K�E���î��: LePLUi du Grand-Orly Seine Bièvre, en cours 
���[� �o�����}�Œ���š�]�}�v



Un PADD reposant sur 2 fils directeurs, 2 entrées temporelles et 
6 objectifs stratégiques
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PADD-2ème orientation : anticiper et adapter le territoire de demain



Une OAPthématique « territoire productif »

�‰ �h�v�����K���W���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�Œ�}���µ���š�]�(�������v�•���µ�v�����}�‰�š�]�‹�µ������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ��

�‰ Une OAP territoire productif  en 3 volets :
�ƒ ���•�•�µ�Œ���Œ���o���������Œ�����š���Œ�����‰�Œ�}���µ���š�]�(�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~���À�������o�[���v�i���µ���������P� �Œ���Œ���o�������}�Z�����]�š���š�]�}�v�������•���µ�•���P���•�•
�ƒ �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���o�����o�}�P�]�•�š�]�‹�µ�����~���}�v���]�š�]�}�v�����[�µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�������Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�������������š�š���������Œ�v�]���Œ�������µ�Æ�����]�À���Œ�•���•��� ���Z���o�o���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����

(multimodalité, gestion du dernier kilomètre, etc.) 
�ƒ Promouvoir le commerce de proximité

�‰ �K���i�����š�]�(�•���������o�[�K���W���W
�ƒ Identifier les fonciers économiques à sanctuariser / à accompagner dans leur diversification, etc. >> (ré)industrialiser
�ƒ Identifier les secteurs de mixité �‰�}�µ�À���v�š���������µ���]�o�o�]�Œ���������o�[�]�u�u�}���]�o�]���Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�(���]�v�š� �P�Œ� �����µ���š�]�•�•�µ
�ƒ Définir les ���]�(�(� �Œ���v�š���•���(�}�Œ�u���•�����[�]�u�u�}���]�o�]���Œ�•���‰�Œ�}���µ���š�]�(�•���������‰�š� ���•��en fonction du contexte urbain : SAE, tissu urbain mixte 

(centre-�À�]�o�o���l���(���µ���}�µ�Œ�P�•�U�Y�•�U���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����[�µ�v�����Æ�����(�o�µ�À�]���o�l�‰�}�Œ�š���µ�Œ�����]�v���}�µ�����[���Æ�����(���Œ�Œ� 
�ƒ Traduire la stratégie spatiale du futur schéma territorial de la logistique
�ƒ Porter la volonté des communes de structurer le maintien et le renforcement des commerces de proximité pour consolider les 

���ˆ�µ�Œ�•���������À�]�o�o�������š���o���•���‹�µ���Œ�š�]���Œ�•���������P���Œ���•

�‰ Une OAP qui se traduirait par:
�ƒ Des �����Œ�š���•���P� �v� �Œ���o���•�����[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•��stratégiques
�ƒ Des recommandations���v���š���Œ�u���•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���~�o�]�À�Œ���]�•�}�v�l�•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�U���P���•�š�]�}�v�������•����� ���Z���š�•�U�Y�•�U�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���µ�Œ�����]�v���U��������

�‰�Œ� �•���v�������������o�����v���š�µ�Œ���l���P���•�š�]�}�v�������•�����•�‰�������•���‰���Ç�•���P���Œ�•�U���o�]�u�]�š���š�]�}�v���������o�[�]�u�‰���Œ�u� �����]�o�]�•���š�]�}�v�������•���]�u�u�}���]�o�]���Œ�•���‰�Œ�}���µ���š�]�(�•



�>���s�/���Z�����[�����d�/�K�E���ï���W���^�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���o���•��dispositifs nationaux pour 
�‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�����u�}���]�o�]�•���š�]�}�v���������P�Œ���v���•���(�}�v���]���Œ�•���‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o��������
�‰�Œ�}�i���š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����[���v�À���Œ�P�µ�Œ����



�‰ �����•���(�}�v���]���Œ�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���]�����v�š�]�(�]� �•�������o�[� ���Z���o�o�������µ���'�Œ���v��-Orly Seine Bièvre pour le 
�Œ���v�}�µ�À�����µ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����Y

- CIN Villeneuve Triage / Villeneuve Saint Georges
- Partie centrale des Ardoines/ Vitry sur Seine
- Fonciers ADP-���ˆ�µ�Œ�����[�K�Œ�o�Ç���l���K�Œ�o�Ç�V���W���Œ���Ç���s�]���]�o�o�����W�}�•�š��
- �&�}�v���]���Œ���������o�[���Æ���µ�•�]�v�����Z���v���µ�o�š�l���Z�}�]�•�Ç���o�����Z�}�]��-Villeneuve Saint Georges �t dans le 

�������Œ�������[�µ�v�����u�]�Æ�]�š� �����[�µ�•���P���•
- �•�/���>���������Œ���o�o�����l���s�]�o�o���v���µ�À�����o�����Z�}�]���W���‰�Œ�}�i���š�����������o�µ�•�š���Œ���������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���(�o�µ�À�]���o��

�‰ �Y�X�D���]�•�������•���(�}�v���]���Œ�•�����������•���•�š�������•�����������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���P� �v� �Œ���v�š�������•�������•�}�]�v�•��
propres :

- �����•�}�]�v���������À�]�•�]���]�o�]�š� ���(�}�Œ�š���������o�[� ���Z���o�o�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�������š���Œ� �P�]�}�v���o�����~���v�i���µ�Æ��������
référencement auprès des acteurs et prospects potentielset de marketing 
territorial)

- Accompagnement à la commercialisation
- Soutien financier
- Soutien en ingénierie

�Æ �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����t phase 2, la labellisation «sites France 2030» des opportunités 
à saisir pour permettre de répondre à ses besoins et rendre ces fonciers mobilisables 
�‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o���������‰�Œ�}�i���š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�l�‰�Œ�}���µ���š�]�(�•�����µ�Œ�����o���•���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]�•���o�}�����µ�Æ��
non délocalisables

CIN Villeneuve Triage

ZI La Carelle

Fonciers ADP

Partie centrale des Ardoines

Des freins à lever pour permettre la  mobilisation de grands fonciers pour la 
réindustrialisation en milieu urbain dense 

Ex site usine Renault



«Merci de votre attention»

Muyinat OGBOYE VAZIEUX
Cheffe de mission immobilier productif
Cheff�����������‰�Œ�}�i���š���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]��

muyinat.ogboye-vazieux@grandorlyseinebievre.fr
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https://www.expertises-territoires.fr/
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