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GENESE DU RESEAU
HISTORIQUE

Travail de fonds historique du Cerema sur la gestion de patrimoine immobilier
A Diffusion de méthodologies
A Accompagnement de | 6£tat et des ¢ ®s
A Enquéte dédiée aux pratiques de GPI en collectivités % 3% Cerema

La gestion du

Webinaire de cadrage (juillet 2021) dos cotlectivités tarrtoriales

iy
w5 N3 Cerema

VTRINMET

Vers |a mise en place d'un réscau d'echanges
sur a gestion du patrimelne Immebilier en @

B collectivité

Journ®e do6é®changes du
la gestion du parc immobilier en collectivités
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PREMIERE PHASE
LE COMITE DE PILOTAGE

Un COPIL commun Cerema / collectivites
A Dix agents de collectivités ayant exprimé leur motivation,
A Issus de collectivités de tailles variées, et avec des profils métiers hétérogénes.

Mise en place de janvier a mai 2022
A Animer le réseau national dans sa dimension collaborative (sur Expertises.Territoires ou lors de
tempsd 6 ®c hanges)
A Orienter les sujets, les travaux et les actions du réseau,
A Participer a la production du réseau.
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PREMIERE PHASE : L 6 ORGANI SATI ON A

Y T Y R ———— k
i i : I
|| : !
o : CC =G . i
b 'Organisation Réseau < | > Présentiel 1x/an ) !
| : — !
D : i :
I | m |
| i 3 |
L : = I
| ! | z :
i | RESEAU | = :
| |D’ECHANGES ; m !
' i - _ I Préparation Visio ou présentiel présentiel 0O -
i : (Participants aux ateliers) E = Productions = Restitutions / Présentations % i
i ' | =2 !
P! : Q) |
i+ RESEAU i N I
L : COLLECTIVITES INTERESSEES !
i i ELARGI : Accés plateforme & réunions annuelles :
: ' (Inscrits sur la plateforme) X :
N e emmmm___ 1 |
: @ Expertises :
I Territoires |
R — COLLECTIVITES TERRITORIALES & CEREMA ------------¥Z 2 R
Ex ;F A\//!%(ﬁ%l;lhon B’r,?ft e,,%'}g,g,?"e la gestion du parc immobilier en C§||eCtiVitéS 5

AR ‘ﬁ Cerema
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P :
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OBJECTI FS DU RE£ESEAU DOECHAI

Echanger et partager
A Aborder les thématiques transversales de la gestion de patrimoine
immobilier ;
A Echanger sur les pratiques au sein des collectivités ;
A Mettre a dispositonune s pace physique et

vVirt Uﬁbouf&@g%& QtBI‘HTE S|-

porter des orientations et
propositions
réeglementaires ?
doexp®ri ence

Capitaliser les bonnes pratiques

A Créer un centre de ressources sur la gestion patrimoniale

A Enrichir les documents existantspar des retour s
concrets

Compléter les outils et méthodologies opérationnels des
collectivités

A Mettre en place des espaces de travail pour la production collective
A Définir et éditer annuellement les productions du réseau (livrables)

yf' AVIGNON  Brest ERBOURG
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DEUXIEME PHASE
LE RESEAU NATIONAL

Mise en place du supportdu réseaud 6 ® ¢ h a b eosnmunauté « Expertises.Territoires »

‘z https://www.expertises-territoires.fr/icms/pll 15501/fr/gestion-de-patrimoine-immobilier-des-collectivites-territoriales

(Rechereher sur tout le site... C\)

e
2\ Expertises
g""”‘“ 0 Territoires

Accueil Mes espaces Mes domaines d'intéréts

Gestion de Patrimoine Immobilier des Collectivités Territoriales

Accueil Actualités Forum  Evénements Sondages Ressources Veille Annuvaire +

[ prive | 211partic\'pants@ . @ e @ @ @ @ @ @ * e

Rejoindre Ia salle de discussion Voir plus ~

I Présentation de la communauté

Bienvenue dans la communauté d'échanges sur la Gestion de Patrimoine Immobilier dédié aux Collectivités Locales ! Les thématiques du batiment et de la stratégie patrimoniale vous concernent ? Alors naviguez dans les différents onglets pour retrouver I'agenda de la
communauté ainsi que le centre de ressources et la veille technique et réglementaire alimentée par les ani de la communauté.

N'hésitez pas a contribuer au réseau (cliquez directement sur les icénes correspondantes

m e
+ PARTAGER ac? . . POSER une que @ AJOUTER un sutnement
G

/ Modifier la présentation

AlaUne Questions [ réponses récentes

O

Rechercher dans cet espace Q4

, , , . . . R [E] Nouvelle directive européenne sur I'efficacité énergétique 5/03
Journée d'échanges du réseau national sur la gestion de patrimoine
. . ., [E] Nouvelle version d'ExpertisesTerritoires 9/02
immobilier en collectivité
. ;. N . N . . N 7 Programmes d'accompagnement du Cerema - "Territoires adaptés au climat de demain” et "Territoires Bas Carbone™ 2/02
Merci a la Mairie d*Avignon pour I'accueil ! Plus d'infos dans le Save The Date tout frais. Pour s'inscrire : https://www.cerema.fr
Jour h di tional gesti imoil Rénovation énergétique des batiments des collectivités - Ratours d'expérience DGALN 8/0
[E] REPLAY : Construire une stratégie pour une gestion sobre et durable du patrimoine bati 3/12/2023

Apres une année 2022 rlche en echanges marquée par la publication de livrables sur les thématiques « Organisation de la

A Ouverture en mai 2022
A Déja plus de 200 inscrits

A Un format fortement
collaboratif :

V Un espace « forum »
V Un centre de ressources

VL.LO6organisation
dé®changes sur

ER
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FRANCAISE
Livet

Epaité
Fraterit
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Universitaire
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https://www.expertises-territoires.fr/jcms/pl1_15501/fr/gestion-de-patrimoine-immobilier-des-collectivites-territoriales

DEUXIEME PHASE

LANCEMENT DU RESEAU NATIONAL

Activation « officielle » du réseau :
A Webinaire de lancement du 7 juillet 2022

A NOTER

JEUDI

juillet

DO TR e

Une communautéquis 6 or gani s e
A Présentation des sujets de travail et constitution des groupes
A Organisation des réunions d 6 ® ¢ h et prgdaction collective

;’. AVIGNON  Brert ERBOURG

5£suquz ( C Ville d'exception  Mserowevue en Cotentin
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@w ‘ erema xxxxxxxxxxxxxxxxxx Departemen Dépar[ement LLLLLLL v’
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gestion de patrimoine immobilier en collectivité
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L'organisation, la connaissance et la stratégie

Partie 1: Eléments clés d'une mission [ vision stratégique

:ZO:Z:Z DOCUMENT PDF

Partie 2 : données nécessaires a I'élaboration d'une stratégie

2 O 2 3 DOCUMENT PDF

Portage du dispositif éco énergie tertiaire auprés des élus : aides a la décision
DOCUMENT PDF

2 O 2 3 Livrable 1 - Vers la construction d'un systéme d'informations patrimonial
DOCUMENT PDF

2 O 2 Livrable 2 - Usages au sein du patrimoine immobilier et offre de services publics rendus a I'échelle des territoires
4 DOCUMENT PDF

7 AVIGNON  Brert ERBOURG
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https://www.cerema.fr/fr/actualites/reseau-national-gestion-du-patrimoine-immobilier

T d6®ch Des questions sur le réeseau ? Son
2 e = U E organisation ? Son pilotage ?
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Animation
Anne MABILLE

Responsable Stratégie et gestion immobiliere
Direction Générale des Services Techniques
Ville de Tours
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INCLUSION N°1 : LE CERCLE DES PRENOMS

Consigne : Eudmug__'

IJE STS PAlC
ﬂ_‘

1. Formez un cercle en vous classant par

ordre alphabétique des prénoms. O P

N 0 h ® spiast aedemander le prénom des autres
participants pour vous aider dans le classement ! (5| P

2. Une fois le cercle constitué, chacun donne ‘: } 7

son prenome (a P

Alors,combiend der r2 ur s
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I INCLUSION N°2 : BREVES RENCONTRES

Consignes :

1. Marchez librement dans la salle. Nous allons vous
donner un theme dans gquelques instantsé

2. Réfléchissez de maniéere individuelle a ce theme.

3. Au top, discutez du theme avec la personne la
plus proche (et disponible) en commencant par
vous présenter !

4. Au deuxieme top, recommencez a déambuler en
attendant le prochain theme

7
i Cerema

—
g

7~ AIGNON Brfft ERBOURG

Ville d'exception e en Cotentin

Institut National f/BD partement Département | Ve o¢ i
e SMarault WA vaveruse TOURS

oye

4

) 4
R

Q"'PQP 2

P

RONTOUR.
JE SuITS TEA
A7
s RonTOUR,,
JE SUTS PALL
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I INCLUSION N°2 : BREVES RENCONTRES

oye

Sujet 1

Présentez-vous, votre structure, votre poste, vos
missions en lien avec la gestion du patrimoine
immobilier et ce que vous aimeriez améliorer
dans vos missions sur ce domaine

BBBBBB
FFFFFFF

J ‘s Qeg»em,mﬂ Institut National fd\> ''''''''''' ’ eDépartement vitte oe W F !_3’][5%”
teeion SBBrault WA v2vcwss TOURS s

7~ AIGNON  Brest (@HERBOURG |
| S en Cotentin

Ville d'exception

Op QP

4
ar O
O ar O
QP@P QP &P

RONTOUR
JE SUTS TEA

o
"\ BonTOUR,
JE SuTS PAuL

Journ®e do6é®changes du
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I INCLUSION N°2 : BREVES RENCONTRES

Sujet 2 O O (ﬂop (’IOP
v ar Q)
4
Qu 0 €sd u 0 wrbenne » stratégie immobiliere O QP QP (s.OP

pour vous au sein d 6 u oolectivité ? Comment (’I P
proceder pour y arriver ?

BONTOUR.,
JE SuITS TEA
A7
", BonTOUR,,
3E SIS PAau

» |
\./'\\ y,

{f‘:
!
™~ Journ®e do®changes du DS ¢
En Y A\C!”?Cﬁ%';lﬁon B’r,?ft Q‘!,%'}gg&"‘e ' la gestion du parc immobilier en collectivités 17
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I INCLUSION N°2 : BREVES RENCONTRES

Sujet 3 O O (@ P (C’l) P
Avez-vous déja participé a | 0 uadeg journées ? P SP C(’I)P O
2024 ? O, ar gI) P ar

d 6 ®c h adugrésseau national en 2023 et.ou

BONTOUR,
JE SUTS TEA
A7
" BondTOUR.,
3JE SwTsS PAnL

Qu 0 at t-wousdesce type de journee ?

-~ Journ®e do6é®changes du DS ¢
Es N A\{,!”?Cﬁ%';lﬁon B’r,?ft Q‘!,%Bg,?t,,';’ RG [ la gestion du parc immobilier en collectivités 18
A e Cerema T o suurenen
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I INCLUSION N°2 : BREVES RENCONTRES

Sujet 4 O O Qp (’IOP
ar O -
® 4
Avez-vous participé a un des 2 ateliers travaillés P
O &P QP 4

cette année ? Qu 0 avez-vous pense (sur le fond 4 P
et la forme) ? Que pensez-vous des sujets traités

en lien avec la stratégie patrimoniale (participation ;Ee
ou non aux ateliers) ? )}

BonTOUR,
JE SiTS PAuL

-~ Journ®e do6é®changes du DS ¢
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I INCLUSION N°2 : BREVES RENCONTRES O
Sujet 5 O O Qp él P
v ar O
4
3 0™ Q

Qu 0 at tveusdwergseau national sur la gestion O 4 P O
4r

du patrimoine immobilier en collectivité ? Quels 4 P
sujets souhaiteriez-vous aborder lors de la

: 4 BONTOUR.,
prochaine année ? . SuTs Ttk
27
L N RoNTOUR,
JE SuTs Panl
-
« Journ®e do®changes du DS ¢
Es - | A\O%CE‘!Q@';{O Br,?ft @;!,%'33.?“,?"3 ‘ la gestion du parc immobilier en collectivités 20
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Timothée DUMORTIER

Pr ®sent ati orfl de Chef du service immobilier
Pole Aménagement

> Département de Vaucluse
4

L a g = _S_t,l O n d € Céline DUBREUIL
les collectivités territoriales Adjointe au chef de groupe Batiment

Cerema Est

Journ®e doé®changes du r ®s ¢
la gestion du parc immobilier en collectivités

n
REPUBLIQUE
NCAISE

AVIGNON  Brert ERBOURG [ |

Ville d'exception  wsoreewus en Cotentin

m

i3

/7 Departement

e erault

23 septembre 2025




LA VIE DU GROUPE DE TRAVAIL

Lancement
automne 2024
a la demande
des membres

de la saison

précédente

17 décembre
2024 1
cadrage du
GT

30 janvier
20257
définitions
gestion
immobiliere,
gestion de
| 6acti f

13 mars 2025
I pilotage de
la gestion de
| 6act
connaissance
de |

f

5 mai 202517
intervention

Valletoux 1
v al

Oact

Frédéric

or i

I f

ER
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FRANCAISE
Livet

Favie

Fraerwiet

~7
TN Cerema

............
Champolllon

‘e

’. AYIGNON  Brest

Vile d'exception  esereey
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en Cotentin
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"VAUCLUSE TO URS E

ser

Eté...:
Finalisation du
| 6act i f livrable

25 juin 2025 :

plans de
cession
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I LA VIE DU GROUPE DE TRAVAILT LES MEMBRES

A Ville de Tours
A Ville de Cherbourg-en-Cotentin

A Ville de Limoges A Ville de Rennes

A Communauté de communes Aubrac Carladez et Viadéne A Ville de Saint-Juéry

A Brest Métropole; A Commune de Montrevault-sur-Evre

ASyndicat D®partemental do£nek gionseibdégheeméntaoeNor e

A Auvergne-Rhone-Alpes Energie Environnement A Ville / Eurométropole de Strasbourg

A Ville de de Pacé A CEREMA

A Mairie de Fronton A Région Auvergne-Rhone-Alpes

A Conseil départemental de Saéne-et-Loire A Université Champollion

A Angouléme Développemeny A Ville de Bron

A Conseil départemental de Vaucluse A Région Auvergne-Rhone-Alpes

A Métropole de Lyon A Rennes Métropole

Avec la Participation de M. Franck Valletoux

Es ., L&- A\C!”?Cﬁ%';{,on QI’QI ¢ e,,%'}g,?m?"ﬁ IJa gel;;tironndﬁ) Sarc?mom?b(ijli:r gnncglleectsivitég u 23 o
et 534 Cerema
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I POURQUOI CE PROJET ? POURQUOI DEFINIR LA
GESTI ON DE LOACTI F ?

Constat initial :
APas de définition normaliséede | a gestion de | 6actif i mmobil

ARapports successifs (Cour des comptes 2013, IGF 2016, CRC,

doctrine) :
Asoulignent | 6i mportance du suj et

A mais restent sans définition précise.

ADéfinitions existantes (Taillandier 2009) portent surtout sur le patrimoine
privé, sans spécificité publique.

o~ @-I Journ®e do6é®changes du D S
Ex \%" C A%!%ﬁ%ﬁﬁon Brﬁft enECBtE,%‘,’RG : la gestion du parc immobilier en collectivités 4
o ‘5 Aefgma institut National 4" o 2™y Departement ‘ :'Départemént

23 septembre 2025
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POURQUOI CE PROJET ? POURQUOI DEFINIR LA
GESTI ON DE LOACTI F ?

Enjeux actuels :

A Parc immobilier public souvent vieillissantY n®cessi t ® de r ®nover,
Appar i ti«dettedrseimne co¥%t s de remise en ®tat dus

A Pression réglementaire et environnementale. Exigences liées a la transition énergétique et
aux lois recentes :

r

ALoi ELAN (2018) et D®cret Tertiaire (2019)
A LoiEnergie-Cl i mat (2019) et Loi ENR (2023) Y proc

LS
Jgé

€

c

ALoi Climat et R®silience (2021) Y ¢ z®ro ar
A Répondre aux besoins des usagers
Journ®e doé®changes du D S ¢
. ’. A\{/!H%cﬁge';lﬁon B’rfft HERBOURG la gestion du parc immobilier en collectivités 8
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Institut National / vitLe oe WP
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SOMMAIRE DU LIVRABLE

1. Définition et principes
A Définition du management de I'immobilier
A Définition de la gestion de I'actif

2. Les trois piliers de la gestion de l'actif des
collectivités

A La gouvernance
A Déterminer la valeur de son actif/ses actifs
A La valorisation du patrimoine immobilier , | E

3. Moyens d’action
A Le SDI au service de la gouvernance

A Les outils de valorisation financiére du patrimoine :
exemple du plan de cession

Journ®e doé®changes du r ®s ¢
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Définitions et principes [y
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LA GESTI ON DE LOACTI F DANS LE
Lol MMOBI LI ER DES COLLECTI VI TE

long terme de la valeur du patrimoine par des arbitrages

stratégiques visant a maximiser le service rendu a moindre :

0 Gestion technique et _, Gestion '
COUt. budgétaire du parc, AUNX 0US3IAIC
parc immobilier

Asset
management

1 Asset Management (gestion de | 0 a c: toptimiyation a

gestion de I'occupation

1 Property Management : gestion locative et technique S
guotidienne, incluant la gestion des baux, la maintenance et Management
le respect des normes.

Montage et
ili . i i conduite des
1 Facility MaQaggrpent . gestion des seArV|ces aux .occupants,_ “opérations
comme la sécurité, le nettoyage, etl 6 a m® | idwcordott.i o n immobilieres
. . . Project
1 Project Management : pilotage des projets, notamment la management

maitrise d 6 o0 u v desacgnstructions.

A\ A\
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ILA GESTI ON DE LOACTI F SPL£CI

>\

Les évolutions politiques influencent fortement les stratégies patrimoniales.

>\

Une gouvernance transparente et rigoureuse est attendue pour justifier les décisions devant les
citoyens et prévenirles conflitsd 6 i nt ®r °t s

A LO6objpancipal i 6 emas la rentabilité financiere directe, mais la satisfaction de | 6i nt ®r ° t
général via un service public performant.

A La conservation d 6 ®d i faifarte saleur historique ou architecturale peut primer sur des
considérations purement fonctionnelles.

A La distinction entre domaine public et privé impose des obligationsd 6 e n t streetes, sous peine
de responsabilité pénale.

A Le régime juridique particulier des mises a disposition et transferts de compétences complexifie la
gestion patrimoniale.

Journ®e do6é®changes du DS ¢
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Les piliers de la gestion
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I GOUVERNANCE ET PILOTAGE DE LA FONCTION IMMO

Elus, Direction Générale, Services ressources et opérationnels

Organisation : service ou mission dédiée

§

Animer la transversalité, coordination des acteurs, centraliser la donnée fiable
et a jour pour des decisions éclairées, vision 360°

o~ @-I Journ®e do6é®changes du ) S
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DETERMINER LA VALEUR

Réduire la mobilisation de
ressource (personnel,
finances)

Renforcer | Ooutilit® publig

du patrimoine

Service rendu Codlt

Indicateurs quantitatifs :

A Valeur vénale

A Valeur de remplacement

A Codt du gros entretien et renouvellement
A Co¥%t doexploitation

Indicateurs qualitatifs :

A Nature de | dac

A Population concernée (type,
effectif, etc.)

A Lien avec le projet du
territoire (social, identitaire,
economique, etc.)

Journ®e do6é®changes du ) S
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I INDICATEURS POUR DETERMINER LA VALEUR

| a valeur vénale

A Objectif : Estimation de la valeur du bien sur le marché Vision Vision
L. : financiere budgétaire
A Utilisation possible :
A Quantifier des recettes potentielles de cession N /
A Vision financi re de | 6actif E Biensideme r DOeftedes v al e
S

val ori sati on deur o symbol i quecoIIect|V|tes collectivités

~1 300Mdu ~200Mdu

= =il

A Source: Service des domaines

7" AVIGNON  Brest (SHERBOURG

Ville d'exception  Mserowevue en Cotentin
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I INDICATEURS POUR DETERMINER LA VALEUR

La valeur de remplacement

A Objectif : estimer un codt de reconstruction & neuf avec les techniques actuelles
A Utilisation possible : arbitrage stratégique (en comparaison avec le co(t de GER)

A Source : économiste de la construction

A Ordre de grandeur

Enfance (créche, Ecoles). sp

ort

Journ®e do6é®changes du
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I INDICATEURS POUR DETERMINER LA VALEUR

Le besoin en gros entretien et renouvellement (GER)

A Obijectif :
A Identifier le colt de maintien en état
A Identifier la « dette grise », quand le GER est reporté

A Utilisation possible :
A Planification budgétaire,
A Arbitrage stratégique (en comparaison avec la valeur de remplacement)
A Source:est i m® sur diagnostic ( partir doéun
d6®changes__,d

Jour n®e
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I INDICATEURS POUR DETERMINER LA VALEUR

Le co%t doexploitation
A Objectif: estimer | 6i mpact budg®taire du service
A Utilisation possible :
A planification budgétaire,
A arbitrages stratégiques,
A optimisation possible
A Source : suivi budgétaire

A Ordre de grandeur
desaffece  Sobre I




IEXEI\/IPLES DOAPPLI CATI ON

Identifier un potentiel de réorganisation des activité
AAncien | ogement mis ~ disposition dboé
A Valeur vénale >>> valeur de remplacement
A Probl me de qualit® doébusage, risque
ARel ocalisation de | dassociation et
- e S /’. A\//!”?ﬁge';lﬁon B.Iomft en%'}g,%‘,me i]a gelétircmndﬁ) Sarc ?mamffb(i:liet]r 2nncglleectsivitég :
= f‘s Cerema st o {BDOD tttttttt Déparlement viie ot VI 7 —
e ﬂerault ‘vaucuss TOURS 23 septembre 2025
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VALORISER UNE PARTIE DU PATRIMOINE POUR FINANCER
LES INTERVENTIONS SUR LE PERIMETRE CONSERVE

Tout conserver Valoriser une partie du patrimoine
A Co 3%t doentret AeR®dui t | e recours ° | 6 en
A Perte de valeur A Maintien de valeur

o~ @-I ‘ Jour n®e c_IcA)®(_:_hanges_.,du D S
Es ; A\\//!”?ﬁ%';lﬁon B;OI',C/’ft e,,%'}g,ft’i},"‘@ @ LE la gestion du parc immobilier en collectivités
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I QUELLES PERSPECTIVES DE VALORISATION ?

Contractuellement, de tres nombreuses possibilités, selon la situation :

Projeter

A Par délégation
A En partenariat
A En autonomie

Vendre

A Sans condition de projet

A Avec condition de projet
U Activité

| o _ U Reénovation

Démolir, valorisation du terrain U Etc. Louer

A Espace public N A Baux classiques

A Nouveau projet bati A Baux a long terme

A Renaturation A Mise & disposition

Journ®e do6é®changes du
la gestion du parc immobilier en collectivités
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COmmi

IEXEI\/IPLE DoOUTI L DOAI DE &

Logigramme mis en Tuvr e Brest

par | a

[ ORIENTATIONS ET SCENARIOS D’EVOLUTION DU PATRIMOINE |
NOM béatiment |

Orientations possibles sur le devenir du bien I | Scénarios envisageables
DECONSTRUCTION PROJET SECTORIEL
RECONSTRUCTION Neuf
PROJETURBAIN sur le secteur : Scénario occupation « Action
Erné:de uqzoupsoten;t;alltemf;e mutjﬂﬁg P SECTORIEL 4 social » relogement du CLIC
Rénovation / Réhabilitation
réhabilitation / rehaussement ou d'une MAINTIEN DANS LE %%T;T:&g?gﬁg;l
démolition/reconstruction avec nécessité IR PROJET SECTORIEL 2 Scénario occupation
i : , . IMMOBIILIER DE LA PERENNE ; WROlRdlE « Dynamique associative » -
de reconfiguration de I'espace public), en COLLECTIVITE Rénovation / Réhabilitation relogement dassociations . .
lien avec les éventuelles mutations « Dans mon contexte, vaut-t-il mieux
urbaines a proximite, , , .
o g OCCUPATION TRANSITOIRE generer des recettes de cessions ou
Entretien GER +/- lourd .
e de fonctionnement ? »
ENTREE DANS OCCUPATION
LE PATRIMOINE ACTUELLE Scénario cession a la SEMPI
CESSION A UN ACTEUR - recettes 200 K€ - création
. . PUBLIC de bureaux
Bati acquis Désaffecte
aupres depuis CESSION AVEC CAHIER Scénario cession avecou
en CESSION DES CHARGES / AAP sansAAP & un tiers - recettes
. 200/400 K&
\l/ terrain VDB /
au cadastre. SORTIEDU
PATRIMOINE CESSION LIBRE
IMMOBILIER DE LA
COLLECTIVITE
Scénario déconstructi
| DECONSTRUCTION AMENAGEMENT URBAIN cénario déco on pour

Date du comité

Echelle temporelle

aménagement secteur

2025/ 2026
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Les outils
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I SDI : UNE DEMARCHE STRUCTUREE

A Analyse de la situation actuelle
A Etat des |l ieux du patrimoine, de | dorgani

A Définition des objectifs
A Alignement des objectifs immobiliers avec les projets de la collectivité

A Développement de scénarios / feuille de route
A Planification pluriannuelle selon critéres de priorisation, gestion des risques

A

A Mi se en Tuvre et ®valuati on
A Démarche suivie et évaluée

A Communication, accompagnement au changement

7;- AVIGNON  Brest ERBOURG

Ville d'exception  Mserowevue en Cotentin

/ ‘§ c;er»emma Institut National ZEFA/BD partement Département LLLLLLL LoireCher
G LS Aral[E Uil TOURS

fEgn
g

23 septembre 2025

S at

Journ®e do®changes
la gestion du parc immobilier en collectivités

du

on

42

) S

¢



I QUELLE PROCEDURE DE MISE EN VENTE ?

A sidomaine public : désaffectation (acte matériel constaté par le délibération de déclassement)
A si domaine public : déclassement (acte juridique, L. 2141-1 CG3P)

A si d®cl assement ddpmuier gb@antatteitdta aux fenctidns de desserte ou circulation
assurées par la voie (art 141-3 alinéa 2 CVR) = enquéte publique

A saisine des Domaines (L. 3221-1 CG3P)

A purge des droits de priorité (droitde priorittdes communes ou EPCI sur | es
240-1 a 'l 1 code drmeitde@gaéemdiien nirbasnrticle L. 210-1 code de | 6ur ban
priorité des riverains sur les « délaissés de voirie » art L. 112-8 CVR; purge des droits de retrocession en cas
de préemption ou expropriation L 213-11 CUetL421-1a-4 Code de | 6expropriatio
412-1 code rural; propriétaire contigtie parcelle boisée L. 331-19 code forestier)

A mise en concurrence pour I|-2a$1068PMtes de | OEt at ar i
MAI S PAS dobéobligation pour |l es collectivil
Journ®e do6é®changes du DS ¢
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I LIBRE CHOIX DE LA PROCEDURE DE VENTE

Li bre choix de | a proc®dure de vente et

A Vente sous condition suspensive

A Vente avec charges

A Vente avec paiement échelonné (a tempérament)
A Location-accession

A Location-vente

A Cession-bail (lease-back)

A Baux along terme.

7" AVIGNON  Brest (SHERBOURG

Ville d'exception  Mserowevue en Cotentin

zm
ch

133
2

1 4
-

A

He)
(D
"
(0]
3
Y]

Departement Département it

institut National / ir
e iﬁ%rault vavewse TOURS

LS

23 septembre 2025

pas

Journ®e do6é®changes du
la gestion du parc immobilier en collectivités

44

(@)

) S

¢



Pr ®s ent at i

Conf or't

orf2 de

do®t ®
pratiqgues en collectivite

Karine JAN

Responsable du service Batiment
Cerema Méditerranée

Avec le témoignhage de

Myriam OBLED

Directrice des Batiments
Tours Métropole

Universitaire
Champollion

AVIGNON
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«Réseau GPI des collectivités

Partage d’expérience

ithése des points clés partag

1. Les bons principes pour :

- Commander une STD pertinente

- Définir des exigences (objectifs de confort, critéres de réussite).

- Mieux prendre en compte la réalité d'usage (ouvertures la nuit, intrusion)

(2’. Uct’:lab':tion pratique des futurs fichiers météo TRACC (2030, 2050, 2100) et intégration des scénarios de vague
e ur

3. Référentiels existants (plan école, chartes régionales, HQE etc.) :
- Avantages, limites, retours concrets.




« Le résultat dépend entiérement du fichier
méteéo utilisé, et du scénario d'occupation
appliqué

« Les fichiers météo classiques sont des fi-
chiers moyennés, sans période de surchauffe
estivales méme courantes

« Quelques valeurs en sortie ne suffisent pas a
identifier les espaces en surchauffe

47
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« L ‘expression « fichier météo 2050 = ast
équivoque, ce qui donne tout son inté-
rét & la diffusion de fichiers de référence
TRACC par FADEME

« 5i on ne sait pas quelle exigence de
confort il est plausible d'avoir pour cette
échéance, on mangque de repéres pour
négocier

b D S €




KK

« Une exigence trop faible sera sans inci-
dence sur la démarche du concepteur

« Un niveaw d'exigence incompatible avec
celui de la rémunération du MOE, ouun

budget d'opération minimalista

« Une perte de vue des exigences au filde la
realisation et de ses aléas financiers
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KK

« Le suivi d'vn référentiel (sur le plan tech-
nique) ou plus largement d'un processus de

certification a un coUt pas toujouwrs compa-
tible avec le budget du projet

« Dans les démarches non certifides, le res-
pect du référentiel repose sur la volonté du
miaitre d'ouvrage

« Un choix de référentiel pas adapté au type
de projet ow au contexte

51
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efficace des exemnples mis en ligne sur les
plateformes)
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hier climatique de référenos qui challenge peu pour cer-
=5 regions (Bretagre) et protepe pew en PACA.

de valeurs de degrés hewre diinconfort par kocal, unigue-
t par zone (traversant =t non trasersant)

ario d'uvsage comeentionnel, il est donc utile de complé-

de chigin, donc il faut l=s connaitre s on est concernég et

ble sur le confiort d'été, sont parfois intéressants ou suffi-
pour cadrer b= confort d'été, d"autres sont transparents
rce point.

gualité pour le neuf ow la rénovation, incluant des

de niveaw choisi par |= MOUW, sur un choix de cibles,
l= confort thermigque si e MO = souhaite.

iable selon nireeaw choisi pour cette cible

55
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alite e 2 po
Inchus des optiomwleoonfortd'éte'
Systéme 2 points avec des prérequis (sevils minimaux), et des niveaux
de qualification (bronze, argent or) fonction du nombre de points.

imites - La création du label E+C- qui s"applique aux constructions neuves.

riable szlon le référentiel :

Les référentiels batiment durable hors méditerranée n‘ont pas déve-
oppe fortement la composante confort d'été et n'imposent pas de
Dréraquis, mais ils sont réguliérement renouvelés et en évolution sur osf

Pas de scénanio d'usage imposé

My
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o2 de

Pr ®s ent at i

Focus : fichiers météo et
vision prospective pour le

batiment

du r ®s ¢
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ll FICHIERS METEO

1] 2]
By

4
D0 =i

e
|I||I

+

e

Données modélisées Eichi
A - chiers prospectifs pour
sur | 6®volution du Ié?oicé%t%sl?deprqets
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Données modelisées _ _
sur | 6 ®vol ution du <cl i mat
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I UN CHANGEMENT CLIMATIQUE MAJEUR

Derniére période glaciaire, il y a 20 000 ans gg Climats actuels en Europe
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ll LES SCENARIOS

. i . . L . Un réchauffement climatique supérieur a 1,5 °C pourrait déclencher
Figure 2 : Augmentation de la temperature de surfoce dons chacun des scenarios par rapport oux niveaux de 1850-1900 plusieurs points de | f nt di ique

a) Global surface temperature change relative to 1850-19200

Intervalles des points de basculement climatiques en fonction des seuils de réchauffement planétaire

“C
Range: Min Max @ Central estimate
5 SSPS"B 5 0.0¢ 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0
Fonte de la calotte glaciaire du Groenland : o
4 Ss'pg‘_ TPO Fonte de la calotte glaciaire Antarctique ouest 5 o
3 Mort des récifs coralliens tropicaux i [ 2
S5P2-45 : :
- o Dégel du permafrost e
2 Fonte des glaces en mer de Barents ‘ (=]
Sspl -26 Fin du courant océanique du Labrador ’ o
SSP1-19 P
'1 Fonte des glaciers de montagne e
Disparition de la mousson ouest-africaine | &
0 Fonte du glacier Antarctique I [ ]
_1 Effondrement de I'Amazonie @
Fonte du permafrost (=]
19 50 2{m 2':' 1 5 2':.50 2 1[HJ Effondrement du courant marin atlantique | [ ]
fz Dépérissement des foréts du Sud | @
Dépérissement des foréts du Nord | [ ]
Sur cette figure, les lignes représentent la valeur moyenne obtenue par I'ensemble des modéles climatigues utilisés. Les Disparition banquise hivernale Arctique : 3
aires Enlnrees‘repredsentent les valeurs‘nhti.enues dans Elﬂ‘}‘i': F:h_ﬂ_s_s.lrdnulatlnns pour le 55P3-7.0 et le 55P1-2 6. Cette fourchette Disparition calotte glaciaire Antarctique ®
n'est pas representee sur les autres scenarios par soudi de lisibilité. J '—E
1.1C Réchauffement actuel 1.5-2.0C Objectifs de I'Accord de Paris
Source Sfxiéme rﬂppart d’émiuaﬁan ﬂ'l.l' premi'er groupe df_" ffﬂll"ﬂ” du GIEC. 2021 Guardian graphic. Source: Armstrong McKay et al, Science, 2022. Note: Current global heating temperature rise 1.1C
: i Paric anresment tarasts 16-2 O
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I LA TRACC, TRAJECTOIRE DE REFERENCE FRANCAISE

PNACC 3. Pl an National do6Adaptation Au Changen
TRACC: Tr ajectoire R®chauffement de r ®f ®r enc e

Figure 2 : Augmentation de la tempéroture de surfoce dans chacun des seénarios par rapport oux niveaux de 1850-1900

a) Global surface temperature change relative to 1850-1900

Niveau de Niveau de o
réchauffement | réchauffement 5 —
pour la France | pour le monde 4 $5p370
3 _XPE-i.ﬁ
o o
2030 +2°C +1,5°C 2 S5p12.6
1 SSP1-1.9
2050  +2,7°C +2°C ey
2100 +4°C +3 °C 1
1950 2000 2015 2050 2100
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ll ROLE DES ACTEURS / BATIMENT ADAPTE

Concevoir des projets de
réhabilitations résilientes

Accompagner la
conduite de

| 6adapt at
20 ey

)&

Cerema

Choisir la météo prospective a P ; ®vo ilr It' a gestion
il extrémes et les actions
Définir les obiectifs utiliser pour les calculs. - _ )
J Définir un cahier des charges doadaptation met t
pour la STD, et des exigences par batiment. Donner mandat bs ¢
de résultat. aux usagers. 63

Prioriser les solutions passives.




INSUFFISANCES DANS LA REPRESENTATION DU REEL

Les données météorologiques prospectives disponibles pour anticiper le changement

climatigue sont souvent issues de modeéles a mailles régionale relativement larges, et
q fournissent principalement des valeurs moyennes ou meédianes. Or, le secteur du
| batiment abesoind 6 i ndi cbaaueoup psus fins, capables de prendre en compte :

1.Les extrémes climatiques (canicules, sécheresses ou pluies intenses), insuffisamment
représentés dans les projections courantes

2.L 6 e fdfoe tdeachaleur urbain, qui amplifie localement les températures nocturnes et
diurnes ;

3.Les aléas combinés (températures élevees + forte humidité, par exemple) qui
influencent significativement le confort d 6 ®et l&®durabilité des matériaux.

: f; - Ce manque de données locales et d 6 i ndi c adapeés mrend difficile | 6 ®v a | |
— / précise de la future exposition des batiments au réchauffement climatique et complique

= // = 0 ®1 a b de sotuiiomsr de conception et de rénovation réellement efficaces et
= /,// £ . pérennes.

1\
|

< 2 A 4
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I ENJEU SUR LES TEMPERATURES NOCTURNES

Problématique de la décharge thermique en période de canicule :

Lors de fortes chaleurs, les batiments stockent une partie de la chaleur regcue pendant la journée. La
nuit, la baisse de la température extérieure permet normalement a ce stock de chaleur intérieur de g
s 0 ®v arwu@ela décharge thermique. En période de canicule, plusieurs facteurs viennent PR
perturber ce mécanisme : '

1.Températures nocturnes élevées ;
Si la température extérieure ne descend pas suffisamment la nuit (cas des « nuits tropicales » > a =
20°C ou 22°C), le différentiel entre | 0 i n te®Ir & eexutredtrtropefailiie pour que le batiment 1A
puisse rejeter la chaleur accumulée. Résultat : le rafraichissement n 6 o p pas, entrainant une 24/
surchauffe progressive au fil des jours de canicule.

2.1lot de chaleur urbain (ICU) 4
En ville, le phénomene d 6 | &ggrave le probleme: le bati et les revétements imperméables : __
(bitume, béton) emmagasinent davantage d & ® n esolajré et la restituent la nuit, maintenant des ¥
températures ambiantes plus élevées q u 6 zome rurales.
Ainsi, méme la nuit, | 6 @rbain n 60 epastassez frais pour une décharge thermique efficace.

2]
P~

Journ®e do6é®changes du
la gestion du parc immobilier en collectivités

' 7 NIGNON  Brest (SHERBOURG

w Vile d'exception  vesoreevue en Cotentin

REPUBLIQUE

e
e ) Cerema

£
Fratermiet

LLLLLLL

Institut National ’r NA\)DtNrtummt . Département s Loir&Cher
e O E{ﬂ’erault [l vavciuse TOURS s 23 septembre 2025




SAY e L+
.-'Q\-’ T ~-f3

o R

LllL NP
[ Yy 2050
= O
il ”l ” ==

Fichiers prospectifs pour la
conception de réhabilitation

7" NIGNON  Brest (@HERBOURG

. N Vile d'exception  vesoreevue en Cotentin

e Sy Cerema ~ . . .

g‘-':;j"m J ‘R CUIMAT & TERRITOIRES DE DEMAIN Institut National Zif“/\> Departement !Département vitte oe WO F
trammaion OB @rault vacse TOURS

Jour n®e

déo®changes

du

la gestion du parc immobilier en collectivités

23 septembre 2025

S

¢









O
]
c
o)

<

m
)
0
S

o
3

T
o
S

=
@®©
S

‘0
Q
5

T

|

'!
|

i:l
l

I

_ E!‘ull
!

bl




Journ®e do6é®changes du ) S
70

ER
REPUBLIQUE

s 3% Cerema

Fgaiité

Nt OIRES DE DEMAIN Institut National {BD”““’MM Département vitte oe WO
Champolllon erau’t ! VAUCLUSE To U RS

y" AYIGNON  Brest (SHERBOURG

Ville d'exception  wserowey en Cotentin

la gestion du parc immobilier en collectivités

23 septembre 2025




EX 0 EX ADEME
REPUBLIQUE U REPUBLIQUE
FRANCAISE METEO FRANCAISE

Liberté Liberté AGENCE DE LA
Egalité : le futur en construction — Zealité . fcotosiove
Fraternité Fraternité

Données météorologiques conventionnelles prospectives

Trappes

Rennes

Nancy
Horizon
Macon
Tours Echelle spatiale 2030 2050 2100
Monde (global) +1.5°C +2°C +3°C
France (national) +2°C +2.7°C +4°C
Carpentras
Agen Marignane
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I JEU DE FICHIERS METEO ACTUEL REGLEMENTAIRE

ADEME

L |
<

E

3. Contribution de Météo-France dans le cadre de la RE2020

i

L

chiers climatiques de référence

r

étéo-France, 2019)

£

« 8 stations définies comme représentatives des zones climatiques de
France métropolitaine par la RE2020

P
n o5
» Liste des parameétres mesures aux stations du réseau et présents dans les H2e : 2 ﬁdﬁ&&w
fichiers -0 a2, TN %ﬁ Année météorologique type relative au climat de la période historique 2000-2018
i u” H3 40 .
- Température de I'air 2 métres o 5 L Episode extréme chaud de 2003
- Humidité relative a 2 métres g i\
- Hauteur des précipitations ~—m—— rer——e— g
- Direction et force du vent a 10 métres s Imdnq = —— JI — E 2 ;
- Pression atmosphérique i reppes 2 .'*
- Température a 1 métre dans le sol Hib Nancy 2 .
- Rayonnement global horizontal Hic Mécon P
Hza Rennes % 9
« Parameétres d'intéréts pour le secteur du batiment insérés dans les fichiers H2b Nantes g
(par ex., température du ciel, température du point de rosée, etc.) H2e Agen F oo -
1-jar. 1-féwr 1-mars 1-avr 1-mai 1-juin 1-juil 1-ao0t 1-sept 1-oct 1-nov. 1-déc
Had Carpentras s
H3 Marignane — ANNEE BVEC UNE vague de chaleur Année en condition moyenne
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Ex \ VilE i aseoiion e B Cotentin LE la gestion du parc immobilier en collectivités
REPUBLIQUE & { S i 4 HAVRE 2
= ) Cerema SEINE

Institut National f/B Departement | Département  VitLe o€ AV VJ
Ehampoiisn ﬂeraul & vauctuse TOURS i 23 septembre 2025




I JEU DE FICHIERS METEO PROSPECTIES

vy v

o

it

Exemple de fichiers climatiques prospectifs
Température a Marignane

Années météorologiques types relatives au climat futur
selon les niveaux de réchauffement de la TRACC

France a +2°C France a +2,7°C

S0

n o »
n T Hica

AR
N/ 5

France a +4°C

Marignane

0.05

» Distribution de la température de I'air @ 2 métres

0.04 1

0.03 1

0.02 4

0.01 1

0.00 4
-10

£ 2000-2018
FR +2°C

1 FR 4+2.7°C
3 FR +4°C

Valeur

Sévérité =49,0* Sévérité = 66,3 * Sévérité = 1534 *

g 40

: M ¥

’E 30 ’ L | 4

3 : p?

52 R i .f L

3

3

& B S e L8 . . 1 A I N
\.'\é"" \'\é:‘* \‘6""(‘, \-\“\ \’,@’b\ ,\\"\Q \’-\‘5\\ ! \96& \.‘;9\ \:°¢ \;¢°‘s \,b"'b' \,@(‘A. \,\"5‘\ \&s" \'55‘ \-‘(@\ .\-\"\Q ,\:\‘)N Ny \‘,&'9\ \,0‘}. \o& \,&’b \(\é"‘- \\G‘&- \,6‘(’ \’,'S’\ ,»59\ V\“\o ‘\'\Q\\. \q,c"o\ \be?\‘ \oé‘ \oA g
-10

* Atitre indicatif : aolt 2003 d'aprés SAFRAN (1971-2019) — Sévérité < 25
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