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DÉMARCHE D’OBSERVATION : RETOUR 

D'EXPÉRIENCE DU RELÈVEMENT

Une observation à distance conduite par 
le Cerema dans l’objectif de tirer les 
enseignements pour un protocole post 
catastrophe

Se place dans le cadre de travaux plus 
globaux du Cerema sur la post 
catastrophe
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LA TEMPÊTE ALEX

2 EPCI touchés

71 communes CatNat

60 OA, 85 kms de routes, 17 STEP

~100 centre télécom, ~ 50 km de 
lignes élec, 20 transformateurs

+ de 500 bâtiments détruits, 2 
cimetières

des villages coupés du monde +sieurs 
mois
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▪ Bilan humain : 10 morts

et toujours 8 personnes

portées disparues

▪ Bilan matériel : 727 M€

de dégâts sur les

infrastructures publiques

et une estimation des

indemnités d’assurance

à 250 M€ soit 1 Md€

les plus lourds dégâts depuis la 

seconde

guerre mondiale



CRÉATION D’UNE CELLULE DÉDIÉE POUR LE 

PILOTAGE DE LA RECONSTRUCTION

Résilience des vallées des Alpes-Maritimes après la tempête ALEX :

observation à distance du relèvement post Alex et enseignements
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LE RELÈVEMENT 

Résilience des vallées des Alpes-Maritimes après la tempête ALEX :

observation à distance du relèvement post Alex et enseignements
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FINANCEMENT DE L’ETAT

Résilience des vallées des Alpes-Maritimes après la tempête ALEX :

observation à distance du relèvement post Alex et enseignements
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Source DDTM06

30 M€ de 

crédits de crise 

et d’urgence hôpital St Lazare à 

Tende

11 M€ 2 M€

Fonds d’appui 

entreprises

10 M€

Ligne ferroviaire en 

urgence (/29M€ )



MULTIPLES DÉMARCHES
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REX

8Résilience des vallées des Alpes-Maritimes après la tempête ALEX :

observation à distance du relèvement post Alex et enseignements



DÉMARCHE MIRAPI : MIEUX RECONSTRUIRE 

APRÈS INONDATION
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Une expérimentation lancée par courrier ministériel du 2 mars 2021

Difficulté de temporalité avec le traitement des sinistres par les 

assurances

Prise en charge de travaux de la mesure RVPAPI moins adaptée 

aux contexte torrentiel (travaux structurels, plus coûteux

Une exemple intéressant : la traversée de Fontan



STRATÉGIE DE DÉLOCALISATION

Principe d’acquisitions à l’amiable ou expropriation financées par le 
FPRNM

~420 bâtiments détruits ou fortement exposés à des risques 

Critères d’éligibilité, Recours à l’EPF comme MO délégué pour les 
communes, ateliers thématiques avec les communes, réunions 
publiques avec ls sinistrés, système de guichet 

250 biens acquis au titre du FPRNM en 2023

Convention avec la FNAIM pour aider au relogement dans les vallées
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ATELIERS GEMAPI

Pour concevoir un réaménagement durable des cours d’eau

La tempête a eu de grosses conséquences sur la morphologie des cours 
d’eau et a généré un premier réflexe de (re)-construction d’ouvrages de 
protection

Coordination technique entre acteurs avant la validation politique

Ateliers d’appui à la Gemapi pilotés par la DDTM : compréhension 
partagée, proposition de projets de restauration hydraulique et de 
protection, validation politique à l’automne 2021 et prise en compte de 
façon plus intégrée d’éventuelles dérogations au CE
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CELLULE INFRASTRUCTURES

Pour coordonner le désenclavement des villages isolées

~ 85 km de routes impactées et ~60 OA détruits ou endommagés

Enjeu important pour aider aux autres actions de relèvement

Rôle de la cellule :

Suivi collectif des travaux d’infrastructures

Étude des solutions routières alternatives

Validation du recours aux marchés sous procédure d’urgence impérieuse
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COMITÉ D’ÉVOCATION DE LA RÉSILIENCE

Pour encourager l’émergence de projets plus résilients pour le relèvement du territoire 
et créer de la transversalité

Financement par une enveloppe exceptionnelle de 100 M€ promise par le chef de l’Etat sur place le lendemain de la 
crise

Examen des projets de reconstruction structurelle des 3 vallées (CD06, CARF, MNCA) relatifs aux OA, 
reconstruction de berges, STEP,…

Créé en octobre 2021 (encore actif ponctuellement)

Constitué de MIRV, DDTM06, ONF-RTM, OFB, Cerema

Mis en place grâce à 2 ateliers d’intelligence collective animés par le Cerema pour partager une définition commune 
de la résilience des 3 vallées et établir 7 critères d’évaluation d’un projet résilient :

Ce comité marque la sortie de la « gestion de l’urgence » et l’entrée dans la phase de 
relèvement
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Intérêt collectif

Impact environnemental et 

sobriété

Adaptabilité et réversibilité

Prise en compte des risques

Reproductibilité

Faisabilité

Utopie et rêve



COMITÉ D’ÉVOCATION DE LA RÉSILIENCE

Exemples de projets : CD06, vallée de la Roya
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LA DÉMARCHE MÉDIATION DES VALLÉES

Pour accompagner les 10 communes les plus impactées 
des vallées

Penser les recompositions urbaines pour répondre au 
relogement des populations

Identifier des solutions pour accueillir les activités 
productives

Apporter une vision d’aménagement intégrant le 
risques naturel

Avec l’expertise d’E Daniel-Lacombe, architecte 
spécialisé dans la prise en compte des risques naturels
https://www.alpes-
maritimes.gouv.fr/content/download/45167/331481/file/20221125_rapport-EDL-
Etat-VFFF-compress

Les 10 communes concernées :

Roquebilière, Saint Martin Vésubie, Breil sur Roya, Saorge, Fontan, Tende, La 
Brigue, La Tour sur tinée, Malaussène, Villars sur Var
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Pour accompagner les 10 communes les plus impactées 
des vallées

Penser les recompositions urbaines pour répondre au 
relogement des populations

Identifier des solutions pour accueillir les activités 
productives

Apporter une vision d’aménagement intégrant le 
risques naturel

Avec l’expertise d’E Daniel-Lacombe, architecte 
spécialisé dans la prise en compte des risques naturels
https://www.alpes-
maritimes.gouv.fr/content/download/45167/331481/file/20221125_rapport-EDL-
Etat-VFFF-compress

Les 10 communes concernées :

, Saint Martin Vésubie, Breil sur Roya, Saorge, Fontan, Tende, La Brigue, La Tour 
sur tinée, Malaussène, Villars sur Var

LA DÉMARCHE MÉDIATION DES VALLÉES
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L’exemple de Tende :

évolution du projet au fur 
et à mesure des 
réunions de médiation

https://www.alpes-maritimes.gouv.fr/content/download/45167/331481/file/20221125_rapport-EDL-Etat-VFFF-compress


LA CONCERTATION CITOYENNE POUR L’AVENIR 

DES VALLÉES

Pour réunir les maires et les habitants et faire émerger des projets qui 
feront le futur des vallées

Piloté par l’Etat et animé par la DITP (+ CIPC + partenariat ANCT)

Processus hybride : consultation en ligne et ateliers en présentiel

Objectif : identifier des projets de développement et d’attractivité

Financement par une enveloppe de 50 M€ dédiée aux projets d’avenir

1421 participations
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Education 
jeunesse

Valoriser le 
patrimoine 
culturel et 

vivant

Développer 
l’activité 

agricole et 
pastorale

Développer la 
filière santé bien 

être

Favoriser le 
développement 

de l’activité 
économique

Exploiter les 
ressources des 

vallées

Préserver 
l’équilibre 

environnemental

Dynamiser les 
cœurs de 

village

Accompagner 
l’activité 

touristique

Repenser le 
logement 

ancien

Diversifier les 
modes de 

déplacement 

Favoriser 
l’installation 
des familles

Développer des 
sources 

d’énergie 
alternatives

Bien vivre des 

les vallées 

Préserver les équilibres 

environnementaux

Valoriser l’identité 

des vallées
Développer l’activité 

économique

➢ 13 axes de développement

issus du travail de

synthèse des habitants

des vallées lors de l’atelier

collectif du 14 février 2022
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LA CONCERTATION CITOYENNE POUR L’AVENIR 

DES VALLÉES



Pour soutenir des projets issues de la concertation citoyenne et des ateliers avec les 
élus

Thématiques des projets présentés :

Agriculture : soutien à des filières locales 

Rénovation de l’habitat, redynamisation des centres bourgs 

Mobilités actives (vélo)

Tourisme : évolution des stations de montagne vers le « « 4 saisons

Créé en octobre 2023 (encore actif)

Constitué de MIRV, DDTM06, DREAL, Parc du Mercantour, Banque des Territoires, IGEDD, E Daniel Lacombe 
(architecte), IGA, Cerema

Mis en place grâce à 1 ateliers d’intelligence collective animé par le Cerema pour construire une vision commune de 
la résilience et établir 7 critères d’évaluation d’un projet résilient :

Le champ lexical de la catastrophe et de la tempête Alex n’apparait plus

-> marque le passage dans le 3ème temps du relèvement

COMITÉ AVENIR DES VALLÉES
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Intérêt collectif

Impact environnemental et 

sobriété

Adaptabilité et réversibilité

Prise en compte des risques

Reproductibilité

Soutenabilité

Inventivité



COMITÉ AVENIR DES VALLÉES

Exemples de projets : BREIL sur ROYA
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Source : Tribune d’information municipale de Breil sur Roya, hiver 2024



CONCLUSION

Émergence d’une action publique 

volontariste pour projeter le territoire dans 

l’avenir

Le champ lexical de la tempête a 

progressivement disparu au profit du champ 

lexical du projet de territoire

2025 : relèvement du territoire pas encore 

terminé

3 phases :

o Gestion de l’urgence

o Penser le relèvement

o Du post Alex au projet de territoire

Accompagnement psychologique et/ou social 

à long terme (reconstruction des individus) ?

Pour alimenter une boîte à outils du 

relèvement : protocole à adapter
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Merci de votre attention
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