


POUR EN SAVOIR PLUS

La méthode SOFT  pour une optimisation foncière
La méthode de Stratégie d’Optimisation Foncière Territoriale (SOFT) vise à tirer le meilleur parti 
possible du foncier bâti et non bâti du territoire : il s’agit tout à la fois de préserver les fonciers à haute 
valeur écologique et de mobiliser les ressources foncières nécessaires pour aménager le territoire au 
plus juste de ses besoins et capacités.

OBJECTIFS : Définir les besoins du territoire et identifier les impacts sur le foncier

•	 Exploiter l’ensemble des documents existants : planification, diagnostics, études spécifiques,
•	 Mobiliser les données et outils existants, 
•	 Identifier et comprendre la trajectoire du territoire en intégrant sa vulnérabilité, 
•	 Délimiter les points d’inflexion attendus, 
•	 Déterminer les besoins liés au différentes politiques publiques : habitat, activité économique, services, 

agriculture, etc. 

TRAJECTOIRE  

OBJECTIFS : Recenser les potentiels fonciers et immobiliers en définissant un niveau d’ambition de 
mobilisation pour chacun de ces 4 types :   

•	 Locaux bâtis : vacance résidentielle, vacance des locaux d’activité, changement de destination 
(bureaux ou bâtiments agricoles transformés en logement), ou d’occupation (évolution des résidences 
secondaires et meublés de tourisme), division de logements, intensification des usages (sous-
occupation des résidences principales)...

•	 Friches : tous les espaces, bâtis ou non ou partiellement, qui ont perdu leur usage, et  
que l’on peut rénover, transformer ou renaturer

•	 Terrains densifiables : division parcellaire en secteurs pavillonnaires, ZAE et tissus mixtes, changement 
d’usage de portions de parcs de stationnement...

•	 Terrains nus : dans et hors enveloppe urbaine, à préserver, renaturer, recycler, urbaniser.

POTENTIELS

OBJECTIFS : Définir quels potentiels fonciers représentent de réels gisements fonciers et immobiliers, 
et qui auront donc vocation à être mobilisés dans le temps, en précisant leur destination ou usage futur 
(habitat, espace libre/naturel, économie, infrastructure, etc). 

Ce travail implique d’analyser : 
•	 la mutabilité d’un espace (bâti ou non), en définissant un ensemble de critères et généralement une 

méthode de notation (qui permet de hiérarchiser et pondérer les critères selon leur importance)
•	 la dureté foncière, la capacité à pouvoir mobiliser le gisement pour un projet déterminé à plus ou 

moins brève échéance selon son niveau de complexité 

GISEMENTS

OBJECTIFS : Articuler planification, action foncière et urbanisme opérationnel pour mobiliser les 
gisements identifiés 

•	 Exploiter et ajuster les documents d’urbanisme dans leur dimension stratégique, politique et 
opérationnelle (PADD du PLUi, Scot, Doo, Zonages, OAP, emplacements réservés et gisements...)

•	 Mettre en œuvre et suivre les actions foncières et leurs résultats au fil du temps pour alimenter la 
méthode (suivi des Déclarations d’Intention d’Aliéner - DIA, préemptions, expropriation, portage 
foncier...) 

•	 Orienter l’urbanisme opérationnel a partir des stratégies, des décisions et des arbitrages politiques : 
densité, qualité de vie, enjeux écologiques, équilibre économique,...
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