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PARISQuelques chiffres clés franciliens
• 7 380km de cours d'eau
• 424km parcourus par la Seine
• 242km parcourus par la 

Marne, l'Oise et l'Yonne
• 564km parcourus par dix 

rivières principales (l'Epte, 
l'Essonne, l'Orge, l'Yerres, la 
Juine, la Mauldre, le Grand 
Morin, le Loing, le Petit 
Morin)

• 2 792km parcourus par des 
cours d'eau non permanents

• 455km d'acqueducs
• 166km de canaux



contexte du PPCI 
Les obligations réglementaires

Les obligations réglementaires encadrant le 
PPCI  sont définies dans le PPRI  de la Ville 
de Paris de 2007 qui impose aux 
établissements ayant une mission de service 
public et situés en zone inondable de réaliser 
un plan de protection contre les inondations 
(PPCI ) .

Il  doit être mis à jour annuellement et 
transmis à la Préfecture, à la Zone de Défense 
et à la DRIEAT .

Extrait de la carte de zonage réglementaire du PPRI et cotes Plus Hautes 
Eaux Connues (PHEC)

Légende

Zone bleu sombre : secteurs exposés à des niveaux de 
submersion potentiellement supérieurs à 1m

Zone bleu clair : reste de la zone inondable 

Z ones hachurées : soumises aux prescriptions 
correspondantes aux zones bleues claires ou bleues 
sombres
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CRUE
DE RÉFÉRENCE

Le 28 janvier 1910, la Seine 
atteignait un niveau de 8,62 

mètres sur l'échelle 
hydrométrique du pont 

d'Austerlitz, inondant les caves 
de l’ancien Ministère des 

Finances

contexte du PPCI 
Une obligation du PPRI de la ville de Paris
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Crue de la 
Seine en 
janvier 
(5.88m)

contexte du PPCI 
Le PPCI du Louvre EN QUELQUES DATES

Crue de la 
Seine en 
janvier 
(8,62m)

1910
1ère évacuation 
des réserves

2002
Premier PPCI 
du Musée du 
Louvre

2010
Exercice 
grandeur 
nature

2011
Crue de la
Seine en juin 
(6,10m)

-> Évacuation 
des œuvres & 
Fermeture du 
Musée (5j)

Exercice PP 
Sequana

2016

Dernier envoi 
du PPCI aux 
services de 
l’Etat

2017 2018

Révision du PPCI en collaboration avec les groupes opérationnels

Actualisation annuelle du PPCI

Réalisation d’un exercice (2026)

Améliorer notre maîtrise des aléas, avec la pose de 12 piézomètres et la 
réalisation d’études (2026)

Depuis  
2024

Nos partenaires : 
L a Préfecture

L a Zone de Défense
La DRIEAT 

La Ville de Paris

Exercice BigBag

2022

Dernière 
révision du 
PPCI avec 
l’actualisation 
des seuils 
d’alerte suite 
au RETEX de 
la crue de 
2018

2021
Livraison du 
Centre de 
Conservation 
de Liévin

2019
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Le PPCI du Louvre 
Les aléas inondation

Aléa « débordement»

Débordement de la 
Seine

3 causes possibles : 

• Batardeau non 
posé, ou mauvaise 
étanchéité

• Rupture du 
batardeau ou du 
muret

• Submersion du 
muret

Aléa « remontée de 
nappes»

Engorgement des 
nappes phréatiques 

provoquant une 
remontée d’eau

Aléa « défaillance des 
fournisseurs d’énergie, de 

fluides et de télécoms»

Risques indirects :

• Arrêt CPCU (6,23m)

• Fourniture non 
régulée du réseau 
d’eau glacée

• Coupure de 
l’alimentation 
électrique (9,10m)
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Aléa « eaux pluviales et 
assainissement»

Engorgement du 
réseau d’assainissement 

suite à un épisode 
pluvieux important

Dépend de la capacité 
des réseaux à évacuer 

les eaux pluviales 



Le PPCI du Louvre
Les objectifs généraux de notre PPCI

Protéger les collections 

➢ Les mesures pour prévenir les 
dégâts et assurer un service 
minimum 

➢ Les mesures prévues pour la remise 
en état après la crue

Protéger le bâtiment

➢ Les mesures correctives destinées à 
diminuer la vulnérabilité de 
l’existant

➢ Les mesures préventives pour 
diminuer la vulnérabilité des 
équipements et installations futurs 
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Niveau d’alerte

Hauteur à 

l’échelle 

d’Austerlitz

Actions entreprises

Reprise d’activité - • Remise en état progressive du site en vue de la réouverture au public

Niveau 4
A partir de 

6,60 m

• Ordre d'arrêt des évacuations

• Mise en sécurité du site

• Renvoi des équipes à partir de 7 m

• Attente de la décrue

Niveau 3
A partir de 

5,10 m

• Fermeture du musée au public

• Début des opérations de sauvegarde, de mise en sécurité et de logistique

• Évacuation des œuvres

Niveau 2
A partir de 

4,60 m

• Mise en place de la cellule de crise 

• Suivant les prévisions d’évolutions et les constats concernant le patrimoine et le fonctionnement des 

équipements techniques : décision de fermeture partielle du musée et début d’évacuation des œuvres

Niveau 1 3,20 m

• Inventaire des moyens à disposition et des ressources nécessaires

• Vérification des effectifs présents et préparation des plannings des volontaires métiers 

• Inventaire des œuvres présentes au coffre et en transit aux acquisitions

• Information des prestataires

Veille renforcée 2,50 m
• Analyse des données de prévision

• Vérification du planning des évènements exceptionnels et des interventions sensibles

Veille - - 

1910 – 8,62m

1955 – 7,12m

2016 – 6,10m

2018 – 5,88m

Le PPCI du Louvre
Notre schéma d’alerte
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Le PPCI du Louvre
l’orgaNisatioN de la cellule de crise

➢ Mettre en œuvre 
l’organisation interne 
prévue en cas de crue

➢ Coordonner les actions 
de prévision, de 
prévention et de 
protection des œuvres et 
du palais 

➢ Commander les équipes 
(groupes opérationnels)

Cellule de crise
Centre de coordination 
Relais entre le terrain 
et le centre de décision   

Centre de décision 
Prise de décision 

Communication de 
crise
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Le PPCI du Louvre
Missions des groupes opérationnels

Bâtiment

• Conduite des opérations 
de protection du 
patrimoine architectural 
et des installations 
techniques 

• Coordination des 
équipes techniques et des 
entreprises de 
maintenance et de 
travaux

• Maintien le plus 
longtemps possible du 
bon fonctionnement des 
équipements, y compris 
les réseaux 
informatiques

Collection

• Phasage des opérations 
d’évacuation des œuvres 
et coordination des 
équipes spécialisées

• Conduite des opérations 
d’évacuation des œuvres 
vers les zones non 
inondables

• Protection in-situ des 
œuvres non déplaçables

Sûreté

• Assurer un niveau de 
sûreté optimal et 
cohérent sur l’ensemble 
du site

• Encadrement du 
dispositif de sûreté à 
toutes les étapes de la 
crise

• Protection des œuvres, 
du personnel, du public 
et du domaine contre 
tous les types de risques, 
d’actes de malveillance, 
d’intrusions ou 
d’incivilités

Ressources humaines

• Gestion des volontaires 
(recensement, appel et 
affectation)

• Organisation des 
formations nécessaires 
liées au volontariat

• Gestion des astreintes et 
des conditions de travail

• Mise en place du poste 
médical

Logistique

• Installation de la cellule 
de crise et des bases vie

• Organisation matérielle 
de la vie sur site des 
agents mobilisés (accueil, 
restauration, etc.)

• Approvisionnement et 
mise à disposition des 
matériels et équipements 
PPCI, des véhicules et 
des matériels 
informatiques
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Le PPCI du Louvre
Missions des groupes opérationnels

• Collection : Collecte 
des informations 

nécessaires à la mise 
en œuvres du PPCI

• Bâtiment : Etat des 
personnels présents, 

inventaire des 
équipements prévus

• Sûreté : 
Communication 

auprès des 
encadrants 

• Logistique : 
Anticipation du 

dispositif de crise 

• Ressources 
Humaines (RH) : 

Préparer les listes de 
volontaires 

Veille renforcée 

(2,50m)

• Collection : 
Coordination des 
premières actions 

préventives 

• Bâtiment : Engagement 
des opérations de 

protection du bâtiment 

• Sûreté : Préparer le 
matériel et les effectifs

• Logistique : Installation 
des espaces dédiés à la 

gestion de crise. 
Transmission de 

l’annuaire de crise

• RH  : Constitution des 
équipes 

Niveau 2 (4,60m)
Mise en place de la 

cellule de crise

• Collection : Assurer la 
veille sanitaire des 

collections évacuées

• Bâtiment : Mise en 
sécurité et surveillance 
(chantier, installation)

• Sûreté : Protection du 
palais 

• Logistique : Gestion de 
l’intendance (lit, repas, 

EPI)

• RH  : Gestion des 
volontaires 

Niveau 4 (6,60m)
Arrêt des évacuations et 

attente de la décrue

Niveau 3 (5,10m)
Fermeture du musée et 
évacuation des œuvres

• Collection : Evacuation 
des espaces d’expositions 

temporaires, 
muséographiques situés 
au 2ème et 1er sous-sol et 

rez-de-chaussée bas dans 
les secteurs Tuileries et 

Delacroix
• Bâtiment : Finalisation 

des travaux de 
protection. Soutenir 
l’action des équipes 

opérationnelles évacuant 
les œuvres

• Sûreté : Soutenir le 
groupe collection

• Logistique : Fourniture 
des EPI, installation des 
espaces, équipements et 

matériels nécessaires
• RH  : déclencher la venue 

des volontaires et réaliser 
leur accueil

• Collection : Mobilisation 
du réseau de 

correspondants

• Bâtiment : Préparation 
opérationnelle : 

inventaire, 
communication, pré-
positionnement des 

matériels

• Sûreté : Organisation et 
mise en place du groupe 

opérationnel sûreté

• Logistique : Préparation 
et information. Prise en 
compte des besoins de 
matériels, notamment 

avec le groupe collection 

• RH  : Préparation de la 
mobilisation des 

volontaires 

Niveau 1 (3,20m)
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le groupe opérationnel collections
l’orgaNisatioN géNérale du « GOC »
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➢ Une cellule de pilotage et de coordination, composée de 2 pilotes et 4 coordinateurs (ou 3 et 6 si en période 
d’exposition), représentant les directions-supports impliquées

• La Direction du soutien aux collections

• La Direction des ateliers d'art et de la présentation des collections

• La Direction des expositions et des éditions

La cellule assure le lien entre son réseau de correspondants sectoriels et la cellule de décision, les quatre autres 
groupes opérationnels et la brigade des sapeurs-pompiers.

Elle régule le rythme de déroulement du plan d’évacuation en fonction des décisions de la cellule de crise et les 
aléas.

Elle ajuste les moyens nécessaires selon les informations reçues depuis le terrain des opérations.

➢ Un réseau opérationnel composé de 31 correspondants sectoriels (3 pour 10 secteurs sur le domaine + 1 pour le 
musée national Eugène Delacroix, rattaché administrativement à l’EPML)



le groupe opérationnel collections
Le rôle des correspondants sectoriels
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➢ Leurs missions

• Ils déterminent l’enchaînement des opérations, dont ils évaluent les moyens humains et matériels nécessaires 
et la durée

• Ils identifient les chefs d’équipes et les équipiers à mobiliser ; ils en assurent la coordination.

• Ils veillent au bon déroulement du plan d’évacuation et à la régulation du rythme des opérations depuis le 
poste sectoriel, point de ralliement, lieu de pause et de ravitaillement.

• Ils transmettent régulièrement à la cellule de pilotage et de coordination l’état d’avancement des opérations 
et les difficultés rencontrées.

• Ils ajustent les moyens nécessaires selon les informations reçues.

• Ils transmettent aux chefs d’équipes opérationnelles les instructions qu’ils reçoivent depuis la cellule de 
pilotage et de coordination.

Les correspondants assurent la transmission des directives, des points de situation et des alertes entre les équipes 
déployées dans leur secteur et les coordinateurs du GOC.

Ils n’assurent pas de mission opérationnelle.



le groupe opérationnel collections
Le rôle des directeurs de département dans 

l’orgaNisatioN du GOC
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➢ Dans les différents secteurs où sont dispersées leurs collections et leurs agents, et en concertation avec les 
correspondants sectoriels concernés, les directeurs

• veillent à la qualité des mesures prises pour la sauvegarde des œuvres qui relèvent de leur responsabilité, au 
soin apporté à leur manipulation ;

• veillent à la qualité des conditions dans lesquelles travaillent les équipes et à leur sécurité ;

• prennent toute décision utile relevant de leur responsabilité.

Les équipes opérationnelles

➢ Chaque équipe est constituée

• d’un chef d’équipe appartenant au département concerné par l’ensemble d’œuvres traité au cours d’une opération, 
par exemple :

✓ prélèvement, conditionnement rapproché et pointage,

✓ palettisation et identification du conditionnement de transfert ,

✓ transfert,

✓ déploiement dans les espaces de stockage et traçabilité.

• d’équipiers issus d’abord de ce même département, puis d’agents volontaires de l’établissement appelés en renfort 
si nécessaire, sachant qu’il est nécessaire de pouvoir assurer ces missions avec un rythme de 3x8.



le groupe opérationnel collections
Les deux phases d’évacuatioN
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➢ Le PPCI de l’établissement prévoit deux phases dans le plan d’évacuation, qui peuvent être

• déclenchées successivement,

• Interverties,

• Interrompues,

• l’une abandonnée au profit de l’autre.

➢ PHASE A

• Évacuation des expositions temporaires, des réserves et des espaces muséographiques situées aux sous-sols

➢ PHASE B

• Évacuation des espaces muséographiques,  des réserves et des ateliers au RC bas



le groupe opérationnel collections
les actioNs à meNer à chaque Niveau d’alerte
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➢ Les correspondants disposent d’un tableau récapitulatif des différentes missions qu’ils ont à mettre en œuvre à 
chaque niveau d’alerte



le groupe opérationnel collections
les actioNs à meNer à chaque Niveau d’alerte
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➢ Les correspondants disposent d’un second tableau détaillant les différentes missions qu’ils ont à mettre en œuvre à 
chaque niveau d’alerte : ce document est leur feuille de route.



le groupe opérationnel collections
les outils pour détermiNer le plaN d’évacuatioN et soN 

phasage
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 38 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Lemonnier Réserve Palissy
Evacuation des 17 palettes prioritaires vers la sone de stockage des 

expositions (RdC Marly, salles sculpture Renaisance)
6

Marly Réserve DS

Evacuation de la réserve vers le monte-charge des œuvres 

conditionnées sur palettes, en commençant par les 195 palettes (dont 25 

hors norme) au sol, puis en poursuivant par les 126 palettes se trouvant 

das les racks et par les palettes constituées sur la mezzanine

20

Marly Réserve DS

Conditionnement en bac  et/ou paletisation d'un nombre variable 

d'œuvres non conditionnées se trouvant en mezzanine et descente de 

ces palettes vers le niveau inférieur de la réserve

4

Marly Réserve DS

Chargement dans le monte-charge des palettes évacuée de la réserve, 

transport jusqu'au niveau de stockage, déchargement et ventilation vers 

les zones de stockages (320 palettes déjà constituées plus un nombre 

indeterminé de palettes à constituer)

20

Marly Réserve DS Protection des œuvres in situ et non évacuables 8

Puget Réserve DAI Evacuation des œuvres P1 2

Puget Réserve DAI Emballage des œuvres P2 8

Puget Réserve DOA

Evacuer vers le monte-charge toutes les œuvres paletisées au sol et les 

racks à tapisseries mobiles (2 h), puis les palettes de mobilier au fur et à 

mesure qu'elles sont descendues de leurs racks (3 h), puis les palettes 

des œuvres provenant de la mezzanine, des vitraux, des textiles et des 

oeuvres accrochées sur les grilles au fur et à mesure qu'elles sont 

constituées (3h)

8

Puget Réserve DOA
Conditionnement en bacs des œuvres sur la mezzanine (4 h), puis des 

œuvres accrochées sur les grilles (4 h)
8

Puget Réserve DAI Evacuation des œuvres P2 à Puget bas 6

Puget Réserve DOA

Descente du mobilier palettisé des racks (3 h), descente depuis la 

mezzanine et paletisation des bacs, puis des vitraux et des textiles déjà 

conditionnés (5 h)

8

Puget Réserve DOA
Descendre les tapisseries posées sur les racks non mobiles, les poser sur 

chariot à ridelles et les évacuer vers le monte-charge
8

Puget Réserve DAI Emballage des œuvres P2 3

Puget Réserve DAI Evacuation des œuvres P2 à Puget bas 3

Puget Réserve DAI Descente et mise en palette des œuvres P3 (tiroirs des tessonniers) 5

Puget
Réserve DOA et 

réserve DAI

Chargement du monte-charge au niveau évacué. Transport jusqu'au 

niveau de stockage et déchargement et ventilation
16

Plage 4 Plage 5 Plage 6

Durée

Secteur Sous secteur Opération Durée

Durée

Plage 1 Plage 2 Plage 3

➢ Les coordinateurs du GOC  synthétisent les informations transmises sous forme de tableaux par les correspondants 
sectoriels pour établir le plan général d’évacuation et suivre son déroulement au fil du temps.



le groupe opérationnel collections
Les exercices
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➢ L’organisation actuelle est fondée sur plusieurs exercices, qui ont permis d’en vérifier certaines dispositions.

➢ En  janvier 2011, un premier exercice sur 24 h démontre qu’il est possible d’évacuer entièrement les objets 
archéologiques d’une réserve de 800 m² vers les salles du rez-de-chaussée avec l’appui de volontaires.  



le groupe opérationnel collections
Les exercices
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➢ En  décembre 2013, une sélection de cadres est déplacée par le personnel du département des Peintures pour 
valider le circuit d’évacuation jusqu’aux salles.

➢ En  avril 2018, le département des Sculptures se prêt à un exercice sur ses collections italiennes. 



le groupe opérationnel collections
Les exercices

CONTEXTE

LE PPCI DU LOUVRE

LE GROUPE 

OPÉRATIONNEL 

COLLECTIONS

➢ Cet exercice permet de tester les modalités d’accueil des volontaires et l’utilité du poste de coordination où se 
tiennent les correspondants et le point de ravitaillement.



le groupe opérationnel collections
l’alerte de juiN 2016
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➢ L’épisode a entrainé l’évacuation durant 30 heures de 35.000 œuvres depuis les espaces inondables, soit 25 % du 
total qui s’y trouvaient. Ce bilan mitigé vient toutefois justifier le projet de réserves externalisées, alors très 
critiqué.



le groupe opérationnel collections
Le Centre de conservation du Louvre à Liévin
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➢ Inauguré en novembre 2019, ce nouvel espace accueille aujourd’hui 250 000 œuvres provenant des réserves 
menacées par une crue. Dès lors, le GOC  concentre ses efforts sur les moyens d’évacuer les seuls espaces de transit 
et de traitement et les espaces muséographiques situés en zone inondable.
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